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GİRİŞ

•Method Hakkında Kısa Bilgi

SPDO “Stratejik Planlama ile Değer Oluşturma” metodu kuruluşun yüzyüze olduğu kritik konulara 
yönelik sürekli değer yaratmak üzerine tasarlanmış bir Stratejik Planlama süreci olup, kuruluş 
içerisinde ortak stratejik planlama kültürü oluşturulmasına yardımcı olur.

Metodun en önemli özelliği başlangıçta ulaşılmak istenen tanımlanmış konu ve alandan 
sapmadan iş planlarına kadar inen ve çalışma boyunca kendini test eden bir sürece sahip olmasıdır.

BÖLÜM 1

1   Mevcut Durum Analizi (Son üç yıla yönelik)

1.1 Ülke Mevcut Durum Analizi

1.1.1 Ülke Ekonomisindeki Gelişmeler 

1.1.1.1 GSYH ve Sektörel Büyüme Hızları

2018 yılı ikinci çeyreğinde Türkiye ekonomisi, beklentilere paralel olarak, yüzde 5,2 oranında 
büyümüştür. Böylece, 2018 yılının ilk yarısında, büyüme oranı yüzde 6,2 olarak gerçekleşmiştir. 2017 
yılının tüm çeyrekleri ile 2018 yılının ilk çeyreğine ait büyüme oranlarında TÜİK tarafından ufak 
revizyonlar yapılmış olsa da, bu revizyonlar sonrasında 2017 yılı büyümesi değişmeyerek yüzde 7,4 
olmuştur.

2018 yılının ikinci çeyreğinde mevsimsel etkilerden arındırılmış GSYH yüzde 0,9 oranında artmıştır. 
İkinci çeyrekte büyüme üretim yönünden incelendiğinde aşağıdaki tespitler yapılmıştır.

Yılın ilk çeyreğinde yüzde 8,1 büyüyen sanayi sektöründe katma değer, yılın ikinci çeyreğinde bir 
miktar ivme kaybederek yüzde 4,3 oranında büyümüştür. Böylece sanayi sektörü yılın ikinci 
yarısındaki yüzde 5,2 oranındaki büyümeye 0,9 puan pozitif katkı yapmıştır.

İlk çeyrekte yüzde 7,2 büyüyen hizmetler sektörü (inşaat dâhil) katma değeri yurtiçi talepteki göreli 
canlılığın devam etmesi ve turizmin güçlü etkisiyle ikinci çeyrekte yüzde 6,1 (SBB hesaplaması) 
oranında büyüyerek GSYH büyümesine yüzde 3,9 oranında, önemli bir destek vermiştir. Hizmetler 
sektörünün alt bileşenleri incelendiğinde,

İlk çeyrekte yüzde 10,4 oranında büyüyen ticaret, ulaştırma ve konaklama faaliyetlerinin  
ikinci çeyrekte yüzde 8,

İlk çeyrekte yüzde 4,5 büyüyen kamu yönetimi, eğitim, sağlık ve sosyal hizmet faaliyetlerinin  
yüzde 13,1,

İlk çeyrekte yüzde 3 büyüyen finans ve sigorta faaliyetlerinin yüzde 12,1 oranlarında büyüme  
kaydederek hizmetler sektörü katma değerine toplamına olumlu katkıda bulundukları   
görülmüştür.
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Tarım sektörü ilk çeyrekte yüzde 6,1 büyümesine karşın, ikinci çeyrekte yüzde 1,5 daralmıştır. 
Sektörde kaydedilen bu düşüş büyümeye 0,1 puan azaltıcı etki etmiştir.

İkinci çeyrekte büyüme harcamalar yönünden incelendiğinde aşağıdaki tespitler yapılmıştır.

  2018 yılının ilk çeyreğinde yüzde 9,3 artan özel tüketim harcamaları ikinci çeyrekte öngörüler 
doğrultusunda yüzde 6,3 oranında artmış ve yılın ilk yarısında yüzde 7,8 oranında yükselmiştir. Yılın 
ilk çeyreğinde özel tüketimdeki bu artış büyümeye 3,8 puan katkı yapmıştır.

    Özel tüketim harcamaları arasında bu dönemde dayanıksız mal gruplarına dönük harcamalarında 
yüzde 13,1 oranında (büyümeye katkısı 2,6 puan), yarı dayanıklı mallara dönük harcamalar yüzde 7,7 
oranında (büyümeye katkısı 0,5 puan) özel tüketim içinde en yüksek payı olan hizmet 
harcamalarında ise yüzde 2,8 oranında (büyümeye katkısı 0,8 puan) büyüme kaydedilmiştir. 
Dayanıklı tüketim malları harcamaları ise beklenildiği gibi ivme kaybederek bu dönemde yüzde 2,3 
oranında daralmıştır.

     Kamu tüketim harcamaları 2018 yılının ilk yarısında güçlü yukarı yönlü eğilimini devam ettirmiş ve 
yılın birinci ve ikinci çeyreklerinde, sırasıyla, yüzde 4,9 ve yüzde 7,2 oranında artarak, 2018 yılının ilk 
yarısında yüzde 6,1 oranında büyümüştür. Böylece kamu tüketim harcamaları ekonomik büyümeye 
2018 yılı ikinci çeyreğinde 1 puan katkı yapmıştır.

  Toplam sabit sermaye yatırım harcamalarında 2018 yılının ikinci çeyreğinde bir miktar ivme 
kaybedilmiş; sabit sermaye yatırımlarının yılın ilk çeyreğindeki yüzde 7,9 olan büyümesi yılın ikinci 
çeyreğinde yüzde 3,9’a gerilemiştir. Böylece, 2018 yılının ilk yarısında sabit sermaye yatırım 
harcamaları yüzde 5,8 oranında yükselmiştir. Toplam sabit sermaye yatırımları içinde ağırlıklı payı 
(2018 ikinci çeyrekte yüzde 61,1) devam eden inşaat yatırımları, 2018 birinci ve ikinci çeyreklerinde, 
sırasıyla, yüzde 10,5 ve yüzde 6,6 oranlarında artarken, makine teçhizat yatırım harcamalarındaki 
artış sınırlı kalmıştır (yüzde 0,6).

   Yılın birinci çeyreğinde yaptığı 1,4 puanlık katkı ile büyümenin yüzde 23,6’sını oluşturan inşaat 
yatırımları yılın ikinci çeyreğinde büyümeye pozitif 1,2 puanlık katkı yaparak GSYH büyümesinin 
yüzde 22,5’ini oluşturmuştur. İnşaat yatırımlarının ekonomik büyümedeki önemli rolü 2018 yılı ikinci 
çeyreğinde devam etmiştir.

    Net mal ve hizmet ihracatı yılın ilk çeyreğinde büyümeyi düşürücü yönde yüksek düzeyde katkı 
verirken, ikinci çeyrekte reel mal ve hizmet ihracatının reel mal ve hizmet ithalatından daha yüksek 
artması dolayısıyla büyümeye pozitif katkı yapmıştır. (1 puan)

    Stok değişmelerinin büyümeye katkısı yılın ikinci çeyreğinde negatif yüzde 1,7 puan olurken; ilk 
yarıda stoklar büyümeye katkı yapmamıştır.

     2018 yılının ikinci çeyreğinde GSYH deflatörü yüzde 14,4 oranında artmıştır.
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1.1.1.2 İşgücü Piyasasındaki Gelişmeler

Türkiye İstatistik Kurumu’nun İşgücü İstatistiklerine göre 2018 Ağustos döneminde işsizlik oranı bir 
önceki yılın aynı dönemine göre 0,5 puan artarak yüzde 11,1 olarak gerçekleşmiştir. İlgili dönemde bir 
süredir ulaştığı yüksek seviyelerden düşüş eğiliminde olan genç işsizliğinde de artış görülmeye 
başlanmıştır. Genç işsizlik oranı geçen yılın aynı dönemine göre 0,2 puan artarak yüzde 20,8 olarak 
gerçekleşmiştir. Bu dönemde bir yıl içinde oluşturulan net ilave istihdam 490 bin kişi olmuştur. 
Ağustos 2018 döneminde toplam istihdam oranı geçen yılın aynı dönemine göre 0,3 puan artarak 
yüzde 48,3 oranında gerçekleşmiştir.

Ekonominin potansiyeli açısından önemli bir gösterge olan işgücüne katılım oranlarındaki artışlar 
sürmektedir. Nitekim 2018 Ağustos döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre işgücüne katılım 
oranı 0,6 puan (756 bin kişi) artarak yüzde 54,3’e yükselmiştir. Özellikle kadınların işgücüne katılım 
oranındaki artış yavaşlayarak da olsa devam etmektedir. Bu oran, bir önceki yılın aynı dönemine göre 
kadınlarda 0,6 puan artarak yüzde 34,9’a yükselmiştir. İlgili oran erkeklerde de benzer şekilde 0,6 
puan artarak yüzde 74,1 olarak gerçekleşmiştir.

2017 yılının ikinci yarısından itibaren (önceki yılın aynı dönemlerine göre) sanayi istihdamında 
yüksek artışlar görülmesi büyümenin kompozisyonuna dair olumlu işaretler vermektedir. 2018 
yılında da bu artışların son veri dönemi itibarıyla devam ettiği gözlenmiştir. Ağustos 2018 
döneminde sanayi sektöründe istihdam bir önceki yılın aynı dönemine göre 293 bin kişi artarken, 
hizmetler sektöründeki artış eğilimi de sürmektedir. Hizmetler sektörü istihdamında (inşaat hariç) 
661 bin kişilik artış kaydedilmiştir. Tarım istihdamı bu dönemde 256 bin kişi, inşaat istihdamı ise 208 
bin kişi azalmıştır. Bu gelişmeler neticesinde; tarım dışı istihdam bir önceki yılın aynı dönemine göre 
745 bin kişi artış kaydetmiştir.

Mevsimsel düzeltilmiş verilere göre, 2018 yılının ilk çeyreğinde tek haneli rakamlarda devam eden 
işsizlik oranı, ikinci çeyrek itibarıyla bir miktar artış eğilimine girmiş ve Ağustos döneminde bir 
önceki 

Tablo 1: GSYH Sektörel Büyüme Hızları (Bir önceki yılın aynı dönemine göre yüzde değişme)

Sektörler 2017 2018 
1.Ç 2.Ç 3.Ç 4.Ç 1.Ç 2.Ç
5,0 7,0 3,6 6,1 4,9 6,1 -1,5

Sanayi 6,1 5,9 15,4 9,3 9,1 8,1 4,3 
5,6 5,9 16,8 8,8 9,1 8,7 4,7 
5,1 5,1 18,8 6,5 9,0 6,6 0,8 
5,8 5,3 12,5 7,7 7,8 7,2 6,1 
5,4 2,2 9,8 6,2 5,9 8,5 6,5 

Özel 4,5 3,1 10,3 6,3 6,1 9,3 6,3 
9,0 -1,8 7,6 5,9 5,0 4,9 7,2 
3,9 7,7 12,8 6,6 7,8 7,9 3,9 
-10,3 -7,6 12,4 8,3 0,8 6,4 0,6 
5,0 3,7 10,6 6,3 6,4 8,4 5,7 

i -2,0 -0,5 0,4 3,8 0,6 2,0 -1,7
2,1 1,8 0,3 -3,2 0,1 -3,5 1,0 
10,0 11,0 17,7 9,2 11,9 0,7 4,5 
0,9 2,2 15,0 22,8 10,3 15,4 0,3 

GSYH 5,3 5,3 11,5 7,3 7,4 7,3 5,2 
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döneme göre 0,2 puan artarak yüzde 11,2 seviyesine yükselmiştir. Önümüzdeki dönemde 
ekonomideki dengelenme süreci çerçevesinde işsizlik oranlarının bir miktar daha artması olasıdır. 
2017 yılı başından beri azalma eğilimi gösteren genç işsizlik oranı ise 2018 yılı ikinci yarısından 
itibaren artış göstermeye başlamış, (MD) Ağustos 2018 döneminde bir önceki döneme göre 0,3 puan 
artarak yüzde 19,7 düzeyinde gerçekleşmiştir. İşgücüne katılma oranı (MD) Ağustos 2018 döneminde 
bir önceki döneme göre 0,3 puan artarak yüzde 53,5 seviyesinde gerçekleşmiştir. İstihdam oranı ise 
ilgili dönemde bir önceki döneme göre 0,2 puan artarak yüzde 47,6 olmuştur.

Mevsimsel düzeltilmiş veriler ele alındığında, Ağustos 2018 döneminde toplam istihdam bir önceki 
döneme göre 151 bin kişi artmıştır. İlgili dönemde hizmetler istihdamındaki yüksek artış dikkat 
çekmektedir. Söz konusu dönemde hizmetler istihdamı bir önceki döneme göre 156 bin kişi 
artmıştır. Ağustos 2018 döneminde tarım istihdamı 36 bin kişi azalmıştır. Tarım dışı istihdam ise aynı 
dönemde 188 bin kişi artış kaydetmiştir. Tarım dışı sektörler içinde, sanayi istihdamı bir önceki 
döneme göre 27 bin kişi, inşaat sektörü istihdamı ise 4 bin kişi artmıştır.

Ağustos 2018 döneminde kayıt dışı istihdam oranı, bir önceki yılın aynı dönemine göre 1,1 puan 
azalarak yüzde 34’e gerilemiştir. Tarım dışı sektörde kayıt dışı çalışanların oranı ise bir önceki yılın 
aynı dönemine göre 0,1 puan azalarak yüzde 22,1 olarak gerçekleşmiştir.

* İşgücü istatistikleri çalışma çağı nüfusu 15 ve üzeri yaştakiler olarak belirlenen tanıma göre sunulmaktadır.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Temmuz

2018 

52.904 53.985 54.961 55.982 56.986 57.854 58.720 59.894 60.679 60.733 

46,5 47,4 47,6 48,3 50,5 51,3 52,0 52,8 54,0 54,3 

24.594 25.594 26.141 27.046 28.786 29.678 30.535 31.643 32.796 32.989 
21.858 23.266 23.937 24.601 25.933 26.621 27.205 28.189 29.265 29.318 

16.774 17.854 18.636 19.397 20.463 21.138 21.900 22.724 23.491 23.621 

5.084 5.412 5.301 5.204 5.470 5.483 5.305 5.464 5.774 5.697 

23,4 23,2 22,1 21,1 21,0 20,5 19,5 19,4 19,7 19,4 
Sanayi 21,0 20,9 20,5 20,7 20,5 20,0 19,5 19,1 19,5 19,5 

6,6 7,2 7,2 7,3 7,3 7,2 7,3 7,4 6,9 7,1 
49,0 48,7 50,2 50,9 51,1 52,2 53,7 54,1 53,9 54,0 
2.737 2.328 2.204 2.445 2.853 3.057 3.330 3.454 3.531 3.670 
11,1 9,1 8,4 9,0 9,9 10,3 10,9 10,9 10,8 11,1 

13,7 11,3 10,3 10,9 12,0 12,4 13,0 13,0 12,9 13,2 

41,3 43,1 43,6 43,9 45,5 46,0 46,3 47,1 48,2 48,3 

8,5 11,1 4,8 8,5 5,2 6,1 3,2 7,4 - - 

Ağustos

Tablo 2: Temel İşgücü Piyasası Göstergeleri * (2018 Ağustos Dönemi)
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1.1.1.3 Ödemeler Dengesi 

2018 yılının Ocak-Eylül döneminde ödemeler dengesinde gösterildiği şekliyle, dış ticaret açığı bir 
önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 0,1 oranında azalarak 40,9 milyar dolar olmuştur. Aynı 
dönemde, birincil gelir dengesinde 8,4 milyar dolar açık kaydedilirken, hizmet dengesi fazlası yüzde 
21,8 oranında artarak 19 milyar dolar seviyesinde gerçekleşmiştir. Bu kapsamda 2018 yılının 
Ocak-Eylül döneminde cari açık, bir önceki yılın aynı dönemine göre 1,3 milyar dolar azalarak 30 
milyar dolar seviyesinde gerçekleşmiştir.

TÜİK verilerine göre 2018 yılının Ocak-Eylül döneminde, geçen yılın aynı dönemine göre, ihracat 
yüzde 7 oranında artarken, ithalat yüzde 3,1 oranında artmış ve sırasıyla 123 milyar dolar ve 174,2 
milyar dolar olarak gerçekleşmiştir.

2018 yılının Ocak-Eylül döneminde, bir önceki yılın aynı dönemine göre madencilik ürünleri ihracatı 
yüzde 3,6 oranında azalırken, imalat sanayi ürünleri ihracatı yüzde 7 oranında artmıştır. Tarım ve 
ormancılık ürünleri ihracatı ise yüzde 9,1 oranında artmıştır.

Ülke grupları itibarıyla ihracata bakıldığında; 2018 yılının Ocak-Eylül döneminde, bir önceki yılın aynı 
dönemine göre AB ülkelerine yapılan ihracat yüzde 15,8 oranında artarken, Serbest Bölgeler ihracatı 
ise yüzde 13,8 oranında artmıştır. 2018 yılının ilk dokuz ayında AB ülkelerinin toplam ihracat içindeki 
payı yüzde 50,4 AB dışı ülkelerin payı ise yüzde 49,6 olarak gerçekleşmiştir. Aynı dönemler itibarıyla 
OECD ülkelerinin toplam ihracat içindeki payı yüzde 56,3 olarak gerçekleşmiştir.

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 
Ocak  11.248 12.435 17,8 10,6 15.592 21.523 15,9 26,5 -4.344 -9.088
Şubat  12.090 13.149 -2,2 8,8 15.826 18.937 1,6 9,6 -3.736 -5.788
Mart 14.471 15.555 13,4 7,5 19.018 21.435 7,0 11,9 -4.547 -5.880
Nisan 12.860 13.849 7,6 7,7 17.788 20.557 9,9 6,0 -4.928 -6.708
Mayıs 13.582 14.261 12,3 5,0 20.923 22.064 21,7 6,6 -7.341 -7.803
Haziran 13.125 12.928 2,0 -1,5 19.177 18.450 -1,5 -6,3 -6.052 -5.521
Temmuz  12.612 14.056 28,0 11,5 21.491 20.059 46,2 -9,0 -8.879 -6.003
Ağustos  13.249 12.354 12,0 -6,7 19.162 14.805 15,3 -36,2 -5.913 -2.451
Eylül  11.810 14.456 8,3 22,4 19.978 16.326 30,6 -26,0 -8.168 -1.869
Ekim  13.913 8,7 21.217 24,7 -7.304
Kasım  14.189 11,0 20.547 21,3 -6.358
Aralık  13.846 8,3 23.085 25,4 -9.239
Toplam  156.994 10,1 233.804 17,7 -76.810

Tablo 3: Dış Ticaret Dengesindeki Gelişmeler 
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Tablo 4: Temel Ekonomik Göstergeler

1.1.1.4 Gelir Dağılımındaki Gelişmeler

Gelir dağılımını incelemek için geliştirilen yaklaşımlardan biri, toplumdaki en yüksek gelire ve en 
düşük gelire sahip grupların toplam gelirden aldıkları payların karşılaştırmasıdır. Bu karşılaştırmada 
toplumun en zengin %20’lik kesiminin geliri ile en yoksul %20’lik kesiminin gelirleri oranlanır ve 
P80/P20 oranı olarak adlandırılır.

GÖSTERGELER 2014 2015 2016 2017 

BÜYÜME % 2,9 4 2,9 7,4 

934.9 861.9 862.8 851.5 

12.112 11.019 10.883 10.602 

25.933 26.621 27.205 28.189 

9,9 10,3 10,9 10,9 

2.853 3.057 3.330 3.454 

NÜFUS 77.7 78.7 79.8 80.8 

157,6 143,9 142,5 157 

242,1 207,2 198,6 233,9 

-84,5 -63,3 -56,1 -76,9

-43,7 -32,1 -33,1 -47,4

-4,7 -3,7 -3,8 -5,6

405,7 400,3 409,2 454,9 

8,2 8,9 8,6 12 

6,4 5,8 10 15,4 

BÜTÇE -1,1 -1 -1,1 -1,5

Kaynak: Kalkınma Bakanlığı, TUİK

2015 2016 2017 
Toplam 100,0 100,0 100,0 

6,1 6,2 6,3 
10,7 10,6 10,7 
15,2 15,6 14,8 
21,5 21,1 20,9 
46,5 47,2 47,4 
7,6 7,7 7,5 
0,397 0,404 0,405 

Tablo 5: Gelir Gruplarının Yüzdelik Payları
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2017'de ise 2016’ya göre 0,2 puan artarak yüzde 47,4'e yükseldi. En düşük gelire sahip yüzde 20'lik 
grubun aldığı pay bu dönemde 0,1 puan artarak yüzde 6,3 oldu. Toplumun en zengin %20’sinin 
gelirinin en yoksul %20’sinin gelirine oranı şeklinde hesaplanan P80/P20 oranı ise 7,7'den 7,5'e düştü.

1.1.2 Eğitim Seviyesi

Ülkelerin mevcut nüfusunun eğitim düzeyi, hem beşeri sermayeye hem de nüfus ve iş gücü içindeki 
bireylerin beceri düzeylerine (belirli bir eğitim kademesinin kazanımları dikkate alınarak varsayılan) 
ilişkin bir tablo ortaya koymaktadır.

Eğitim düzeyi lise altında kalan 25-34 yaş aralığındaki yetişkinlerin oranı yıllar içinde azalırken, 
üniversite mezunu olanların oranı yıllar içinde artış göstermiştir.

OECD tarafından her yıl açıklanan “Bir Bakışta Eğitim (Education at Glance)” raporuna göre; 
yetişkinlerin eğitim düzeyleri incelendiğinde, lise ve üniversite mezunu olmayan nüfus oranları 
dikkat çekmektedir. Türkiye’de 25-34 yaş aralığında olup lise mezunu olmayan nüfus oranı %44’tür, 
bu oran %15 olan OECD ortalamasının neredeyse üç katına karşılık gelmektedir. 

Aynı veri cinsiyet bazlı olarak incelendiğinde Türkiye’de lise mezunu olmayan kadın oranının 
erkeklerden, OECD ortalamasında ise erkeklerin oranının kadınlardan daha fazla olduğu 
görülmektedir. Türkiye’de 25-34 yaş aralığında lise mezunu olmayan kadınların oranı %47,5; 
erkeklerin oranı %41,6’dır. Aynı veriler OECD ortalaması için sırasıyla %13,8 ve %17,1’dir. 25-34 yaş 
aralığında olup üniversite mezunu olanların oranı ise Türkiye’de %32, OECD ortalamasında %44’tür.

2015 0,397 7495 16706 21,9 
2016 0,404 8539 16328 21,2 
2017 0,405 9532 15864 20,1 

Tablo 6: Eşdeğer hanehalkı kullanılabilir fert gelirine göre yoksul sayıları ve yoksulluk oranları

Tablo 7: 25-34 Yaş Arası Yetişkin Nüfusun 10 Yıllık Dönemde Değişim Oranları
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Lise Düzeyi Üniversite Düzeyi 

2007 2017 2007 2017 2007 2017 2007 2017 2007 2017 2007 2017 
55 42 67 47 30 27 20 21 16 31 13 32 
22 17 19 14 49 46 44 37 30 38 38 50 



1.1.3 Şehirleşme (Nüfusun Şehirleşme Oranı)

Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi’nin (ADNKS) 2017 yılı sonundaki güncel verilerine baktığımızda 
nüfusun 996 bin kişi artarak 80.811 bin kişi olduğu görülmektedir. Yıllık nüfus artış hızı 2016 yılında 
‰ 13,5 iken, 2017 yılında ‰ 12,4’e gerilemiştir. Nüfus yoğunluğu (bir kilometrekareye düşen insan 
sayısı) 2016 yılında 104 kişi iken 2017 yılında 1 kişi artarak 105 kişi olmuştur.

İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflaması (İBBS) Düzey-1’e göre 2017 yılında toplam nüfusta 15.029 bin kişi 
ile İstanbul bölgesi birinci, 10.384 bin kişi ile Ege bölgesi ikinci, 10.304 bin kişi ile Akdeniz bölgesi 
üçüncü sırada yer almıştır.

2017 yılında İBBS Düzey-3’e göre, nüfus yoğunluğunun en yüksek olduğu ilk üç il km2’ye 2.892 kişi ile 
İstanbul, 521 kişi ile Kocaeli ve 356 kişi ile İzmir, en düşük olduğu lk üç il ise km2’ye 11 kişi ile Tunceli, 
20 kişi ile Ardahan ve Erzincan illeridir.

Tablo 8: Temel Nüfus Göstergeleri

Kaynak: TÜİK
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Toplam Toplam Toplam 

2015 78,741 39,511 39,230 72,523 36,376 36,147 6,218 3,135 3,083 13,4 102 
2016 79,815 40,044 39,771 73,672 36,936 36,736 6,143 3,108 3,035 13,5 104 
2017 80,811 40,535 40,275 74,761 37,470 37,291 6,049 3,065 2,984 12,4 105 

Şekil 1: Şehir Bazında Nüfus Yoğunluğu 



1.1.4 Teknolojik Gelişmeler

İmalat sanayinde dijitalleşme, değer zincirinin her aşamasında etkinlik ve verimlilik artışları ile değer 
oluşturma potansiyeli taşımaktadır. Dijitalleşme, bu konuda ilerleme kaydetmiş ülkeler ve işletmeler 
açısından önemli fırsatlar sunarken, bu alanda adım atmamış olan ülke ve işletmeler açısından da 
büyük bir tehdit oluşturmaktadır.

Dijital dönüşüm sadece imalat sanayini değil aynı zamanda ekonominin diğer sektörlerini ve sosyal 
hayatı da etkilemektedir. Dolayısıyla, imalat sanayinin dijitalleşme sürecini daha kapsamlı bir dijital 
dönüşüm sürecinin parçası olarak değerlendirmek mümkündür.

İmalat sanayinin Endüstri 4.0 sürecinde “yapay zekâ, otonom robotlar, büyük veri ve ileri analitik, 
bulut bilişim, artırılmış ve sanal gerçeklik, nesnelerin interneti, eklemeli imalat, yeni nesil akıllı sensör 
teknolojileri ve siber güvenlik” gibi teknolojiler katma değerin, verimliliğin, kârlılığın, kalitenin ve 
benzeri birçok unsurun en üst seviyeye çıkarılmasında öncü teknolojiler olarak görülmektedir. 

Diğer taraftan, dijital teknolojiler şimdiye kadar insanlar tarafından geleneksel yöntemlerle yapılan 
birçok işin otonom bir şekilde yapılabilmesine olanak tanımakta, dolayısıyla da aynı üretimin daha 
az kişi istihdam edilerek yapılmasını mümkün kılmaktadır. 

Bununla birlikte, ekonomideki büyümenin sağladığı ek istihdam olanakları da ortaya çıkmaktadır. 
Bu nedenle, işgücünün yeni yetenek ve beceriler kazanmasına yönelik strateji ve politikalar giderek 
artan bir önem kazanmaktadır. 

İmalat sanayinin üretim yapısında dijital dönüşüm sürecinde Organize Sanayi Bölgeleri (OSB), 
Endüstri Bölgeleri ve Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (TGB) ile özel sektör Ar-Ge Merkezleri öncü bir rol 
üstlenecektir.

Dijitalleşme ile mevcut işlerin %50’sinin otomasyon teknolojileri ile gerçekleştirilebileceği 
öngörülmektedir.

Yapılan araştırmalarla, teknoloji benimsenme hızı konusunda senaryolar geliştirilmiş ve teknoloji 
benimsenme hızına göre 2030 yılı itibarıyla 400 milyon 800 milyon arasında kişinin mevcut işlerini 
kaybedebilecekleri, bunlardan 75 milyon ile 375 milyonunun ise yeni beceriler kazanarak başka işleri 
yapıyor duruma geleceği öngörülmektedir.
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Tablo 9: Bilim ve Teknoloji Gösterileri

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

-

- 0,80 0,80 0,83 0,82 0,86 0,88 0,94 

-

- 

9.879 11.283 12.402 13.494 15.132 - - 

-

- 

137,0 154,0 169,0 181,0 197,0 211 230 

-

Ticari Kesim 42,5 43,2 45,1 47,5 49,8 50 54,2 

Kamu 11,4 11,3 11,0 10,4 9,7 10,3 9,5 

46,0 45,5 43,9 42,1 40,5 39,7 36,3 

-
Kamu 30,8 29,2 28,2 26,6 36,4 37,6 35,1 

Ticari Kesim 45,1 45,8 46,8 48,9 45,3 44,6 46,7 

19,6 20,8 21,1 20,4 16,2 15,8 14,4 

3,7 3,4 3,4 3,3 0,2 0,2 0,2 

0,8 0,8 0,5 0,8 1,9 1,8 3,6 

- 81.792 92.801 105.122 112.969 115.444 122288 136953 

- 37,4 39,9 43,9 45,9 45,0 46 - 

- 
29,0 31,0 34,0 36,0 35,0 36 - 
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59,6 57,9 58,8 57,8 59,0 59 59,8 

Kamu 9,2 8,6 7,8 7,0 6,5 6,4 5,5 

Ticari Kesim 31,2 33,5 33,3 35,2 34,5 34,6 34,6 

23.07
2 

23.959 25.501 26.259 27.88
8 

29.31
9 

31.555 

17 18 18 18 19 18 18 

3.250 4.087 4.543 4.528 4.861 5512 6445 

-

11

Kaynak: TÜİK, TÜBİTAK, Türk Patent Enstitüsü



1.2.1 Bölge Ekonomisindeki Gelişmeler

1.2 Bölge Mevcut Durum Analizi

Avrupa Birliği’ne uyum sürecinde 2002 yılında Türkiye genelinde İstatistiki Bölge Birimleri 
Sınıflandırılması oluşturulmuştur. Bu çalışma sonucunda; her il Düzey 3 olarak tanımlanmış ve 
birbirlerine sosyal, coğrafi ve ekonomik yönden benzerlik gösteren komşu iller ise çeşitli kriterler 
ışığında Düzey 1 ve Düzey 2 olarak sınıflandırılmıştır. Yapılan bu çalışma kapsamında Gaziantep 
(TRC11), Adıyaman (TRC12) ve Kilis (TRC13) illeriyle beraber TRC1 Düzey 2 Alt Bölgesine dahil edilmiş 
olup, stratejik planın bu bölümünde bu bölgeye ait bilgilere yer verilmiştir.

Genel Bilgiler ve Sosyo-Ekonomik Yapı

TRC1 alt bölgesi, Kalkınma Bakanlığı tarafından ölçülen Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Endeksi’nde 
(SEGE), 26 adet Düzey 2 Bölgesi arasında 14. sırada yer almaktadır. İl gelişmişlik sıralamasına 
bakıldığında ise Gaziantep 30. sırada gelmektedir.

TRC1, 2011 yılı itibarıyla 8.303 TL (4.952 Amerikan Doları) düzeyindeki Kişi Başına Düşen Gayrisafi 
Katma Değeri (GSKD) ile tüm bölgeler arasında 22. olmuştur. 

Dünya Bankası’nın “Bölgesel Yatırım Ortamı Değerlendirmesi Raporu”na göre; Bölgesel Gayrisafi 
Katma Değerin %10,5’i tarım sektörü (Türkiye genelinde %9), %32’si sanayi sektörü (Türkiye 
genelinde %27,5), %57,5’i hizmet sektörü (Türkiye genelinde %63,5) tarafından yaratılmıştır.

Şekil 2: TRC1 Düzey Alt Bölgesi

Tablo 10: Bölge İllerin Sosyo-Ekonomik Sıralaması 2011

*872 il ve ilçe arasındaki sıralama
** 26 Bölge arasındaki sıralama

TRC1 DÜZEY 2 ALT BÖLGESİ (GAZİANTEP – ADIYAMAN - KİLİS)
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Gaziantep 
- 30* 66* 63* 14** 



TÜİK 2014 yılı verilerine göre, TRC1 Bölgesi’nde kurumsal olmayan sivil nüfusun 15 yaş ve üzerindeki 
kısmı yaklaşık olarak 1.723.000 kişi iken, TRC1 Bölgesi toplam işgücü 744.000 kişiden oluşmaktadır. 
TRC1 Bölgesi’nde istihdam edilen kişi sayısı 684.000; işsiz sayısı da 60.000 kişidir. 2014 itibarıyla, 
işgücüne katılım oranı %43,2 olup istihdam ve işsizlik oranları sırasıyla %39,7 ve %8’dir. Yoksulluk 
oranları, medyan gelirin %50’si temel alındığında %7,1, %60’ı temel alındığında ise %13,5 olmuştur. 

İKA’nın 2015 yılında yayınladığı verilere göre Gaziantep, 2013 yılında TRC1’de toplam ihracatın 
%98’ini oluşturmuştur. 6,2 milyar dolarlık ihracat hacmiyle ülke ihracatının %4’ünü oluşturan 
Gaziantep, tüm iller arasında 6. sırada yer almıştır. Gaziantep’in ihracat ürünleri, 2013 yılı itibarıyla 
halı ve diğer dokuma zemin kaplamaları (%22), hayvansal ve bitkisel katı ve sıvı yağlar ve vakslar (%9), 
plastik ve plastik ürünler (%8) ile hububat, un, nişasta ve unlu mamullerden oluşmaktadır (%7).

Üretim (Sektör Bazında) Veriler

İpekyolu Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan TRC1 Bölge Planı Mevcut Durum Analizi ve Mevcut 
Durum Tespiti dokümanları ile Avusturya Federal Bilim ve Araştırma Bakanlığı’nın AB Komisyonu 
tarafından yayınlanan rehberinden alınan bilgiler doğrultusunda,  üretim sektörlerin tespiti, bu 
sektörlere ilişkin durum değerlendirmesi, bu sektörlerin ve sektörlerdeki işletmelerin uluslararası 
ekonomiye entegrasyonu ve sektörlere ilişkin iş ve yenilik ortamının değerlendirmesi yapılmıştır.

Bu değerlendirmelere göre bakıldığında, Gaziantep ve bölgedeki diğer iki şehir arasında ciddi bir 
ölçek ve nitelik farklılığı olduğu görülmektedir. Gaziantep’in son yirmi beş yıllık süreçte tekstil, 
makine halısı ve makine imalatı gibi endüstrilerde yakalamış olduğu üretim ve ihracat potansiyeli bu 
sektörlerin şehirde gelişmesine neden olmuştur. 

Endüstriyel yapıya bakıldığında Gaziantep’teki işletmeler, Türkiye’deki toplam üretimin tekstil 
sektöründe %15,7’sini, sebze-meyve ve diğer gıda üretiminde %11,3’ünü, plastik sektöründe %9,2’sini, 
hububat üretiminde %7’sini ve bitkisel yağ, yağlı tohum ve meyveler sektöründe ise %5,2’sini 
üretmektedir. Tesis sayıları açısından da Gaziantep’in Türkiye ekonomisi adına önemi ortaya 
çıkmaktadır. Türkiye’nin genel dış ticaretinde en fazla ihracat yaptığı ikinci sektör olan tekstil ve hazır 
giyim sektörlerindeki tesislerin %15,1’i Gaziantep’te faaliyet göstermektedir. 

Gaziantep 

 

2014 2015 2016 2017 -
157.610.150 143.838.870 142.544.450 156.992.946 138.632.899 

7.036.300 6.955.300 6.874.930 6.783.575 5.761.957 
Gaziantep 6.658.000 6.330.320 6.432.540 6.580.701 5.625.230 

332.430 542.810 338.650 131.622 67.930 
45.070 82.160 103.740 71.250 68.797 

Kaynak: TRC1 Düzey 2 Bölgesi Mevcut Durum Analizi

Tablo 11: Sektörel Rekabet Analizi

Kaynak: TÜİK

Tablo 12: Türkiye, TRC1 Bölgesi ve Bölge İlleri İhracat Verileri (1000 $)
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TÜİK verilerine göre TRC1 Bölgesi’nden 2017 yılında 6,7 milyar dolarlık ihracat yapılmıştır. Bu rakam 
Türkiye’nin 157 milyar dolarlık 2017 yılı ihracatının %4,32’sini oluşturmaktadır. Öte yandan bölgeden 
yapılan 6,5 milyar dolarlık ihracatın % 97’si Gaziantep’ten gerçekleştirilmiştir.  2018 yılının ilk 10 
ayında ise TRC1 Bölgesinden 5,7 milyar dolarlık ihracat gerçekleştirilmiştir.

İktisadi gelişmişlik düzeyinin en önemli göstergelerinden olan Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (GSYH) 
rakamlarıdır. 2017 yılında bölgede kişi başına düşen GSYH Türkiye oratalamasının altında 7.656 dolar 
olarak gerçekleşmiştir. 

2014 2015 2016
12.112 11.019 10.883  
7.923 7.364 7.226 

Gaziantep 8.591 8.009 7.868  
6.196 5.512 5.391 
6.241 6.445 6.144 

2017
10.602
7.011 
7.656
5.127 
6.048 

Şekil 3:

Tablo 13: Kişi Başı Gayri Safi Milli Hasıla

Kişi Başı Gayri Safi Hasıla (GSH)

14

STRATEJİK PLAN ÇALIŞMASI 2019-2022



Bu alanda kabul gören bir diğer gösterge olan Gayri Safi Katma Değer (GSKD) verilerine bakıldığında 
ise, TRC1 Bölgesi’nin 2017 yılında 62 milyon TL olarak gereçekleşmiştir. 2016 yılına göre yüzde 19,7 
artış gösteren TRC1 GSKD miktarı Türkiye toplam GSKD’sine yüzde 2,2 oranında katkı sunmaktadır.

1.2.2 Eğitim

TRC1 Bölgesi’nde okuma yazma bilmeyen nüfus, kadınlarda 88.998 kişi, erkeklerde ise 13.833 kişidir. 
Bu bağlamda, TRC1 Bölgesi’nde okuma yazma bilmeyen nüfusun %86,5’inin kadın, %13,5’inin erkek 
nüfusundan oluştuğu ortaya çıkmaktadır.

İllerin sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralaması (SEGE) eğitim sektörü gelişmişlik endeksine göre TRC1 
Bölgesi, Düzey 2 Bölgeleri arasında 19. sırada yer almaktadır.

TRC1 Bölgesi ortalama eğitim süresi 5,5 yıldır. Bu oran erkeklerde 6,2 yıl, kadınlarda ise 4,9 yıl olarak 
hesaplanmaktadır.

TRC1 Bölgesi’nde üç devlet ve iki vakıf olmak üzere toplamda 5 üniversite bulunmaktadır. Bu 
üniversitelerden 1 devlet ve 2 vakıf üniversitesi Gaziantep’te, diğer birer üniversite Adıyaman ve 
Kilis’te eğitim öğretim vermektedir. Bu üniversitelerde 3.000 öğretim elemanı görev yaparken 
70.000’e yakın öğrenci öğrenim görmektedir.

TUİK’in 2017 verileri doğrultusunda TRC1 bölgesine ait nüfus 2.756.910 olarak görülmektedir. 
Belirtilen sayısal veriler incelendiğinde, toplam TRC1 bölge nüfusu içerisinde %63,5’lük kesimin 
okuma yazma bildiği ortaya çıkmaktadır. 

Tablo 14: Gayri Safi Katma Değer

-TL 
2014 2015 2016 2017

1.808.189.955 2.060.726.790 2.298.896.464 2.752.641.846 
39.736.788 46.496.668 51.801.558 62.019.953 

Gaziantep 31.023.213 36.585.527 40.946.603 49.251.443 
7.160.252 7.912.068 8.714.464 10.157.077 
1.553.323 1.999.073 2.140.491 2.611.432 

Okuma 
Yazma 

Okuma 
Yazma 

Okuma 

1.748.514   102.831    377.498   423.914       210.295   16.580      262.279 106.897   347.698     3.353 

Tablo 15: TRC1 Bölgesi 15+ Yaş için Eğitim Seviyeleri

Kaynak: TUİK
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1.2.3 Şehirleşme ve Göç

TRC1 Bölgesi 3 il, 36 belediye, 22 ilçe ve 570 köyden oluşmaktadır. Bölge 15.280.28 km2 ’lik yüzölçümü 
ile Türkiye’nin %1,9 km2 ’lik alanını kaplamakla beraber Türkiye nüfusunun %3,4’ünü 
oluşturmaktadır. Bölge nüfusunun ülke içindeki payı 2000 yılında % 3 iken 2013 yılından itibaren % 
3,5 civarındadır.

TUİK 2017 yılı nüfus verisine göre, 2.756.910 olan bölge toplam nüfusunun %72,7’si Gaziantep’te, 
%22,3’i Adıyaman’da, %4,9’u Kilis’te yaşamaktadır.

Genel olarak Gaziantep göç alan, Adıyaman ve Kilis ise göç veren konumdadır. 2012-2013 döneminde 
81 il içerisinde illerin aldığı göç incelendiğinde Gaziantep 11. sırada, Adıyaman 49., Kilis 79. Sırada yer 
almaktadır. İllerin verdiği göç incelendiğinde Gaziantep 15., Adıyaman 36. Kilis 79. sırada yer 
almaktadır. 

Bölgede göç hareketliliği genellikle çevre bölgeler ve İstanbul arasında yaşanmaktadır. Özellikle 
Gaziantep büyükşehir ve sanayi yatırımları yüksek olan bir il olması nedeniyle çevre illerden ve 
kırsaldan gelen nüfusu içerisinde barındırmaktadır. 

Şekil 4: TRC1 Bölgesi’nin Aldığı Göç

Kaynak: 2014 – 2023 TRC1 Bölge Planı

Şekil 5: TRC1 Bölgesi ve Türkiye Nüfusunun Tarihsel Gelişimi ve 2023 Projeksiyonu
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2023 nüfus projeksiyonuna bakıldığında Türkiye nüfusunun 84.247.088 kişi, TRC1 Bölgesi nüfusunun 
ise 2.986.808 kişi olması beklenmektedir. Gaziantep ve Kilis illerinin önümüzdeki 10 yıl içerisinde 
nüfusunun artacağı öngörülürken Adıyaman’ın nüfusu neredeyse aynı kalmaktadır.

2014 yılı verilerine göre TRC1 Bölgesi nüfusunun %90,46’sı kentsel nüfus, %9,54’ünü kırsal nüfus 
oluşturmaktadır. TRC1 Bölgesi’nde kentsel nüfusun en fazla olduğu il Gaziantep olup, en az olduğu il 
Adıyaman’dır. Bölgenin kentsel ve kırsal nüfus oranına bakıldığında Türkiye ortalamasının üzerinde 
olduğu ifade edilebilir. Ülke ve bölge geneline bakıldığında yıllar itibarıyla kentsel nüfus artış 
gösterirken kırsal nüfus düşmektedir. Ekonomik ve sosyal nedenlerle kır nüfusunun kente yöneldiği 
söylenebilir.

Tablo 16: TRC1 Bölgesi ve Türkiye Kentleşme Oranları 

Kaynak: TÜİK
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2010 2011 2012 2013 2014 

Gaziantep 88,29 11,71 88,74 11,26 89,18 10,82 100 - 100 - 
58,76 41,24 60,04 39,96 61,38 38,62 62,49 37,51 64,02 35,98 
69,78 30,22 70,66 29,34 71,54 28,46 72,82 27,18 73,31 26,69 
80,12 19,88 80,93 19,07 81,74 18,26 89,93 10,07 90,46 9,54 
76,26 23,74 76,8 23,2 77,28 22,72 91,3 8,6 91,75 8,25 



  ¹ The New Book of World Rankings, George Thomas Kurlan

Şekil 6: Gaziantep İl Haritası

Dünyanın üzerinde insan yaşayan en eski yerleşim merkezi  olan Gaziantep, bugün nüfusu, 
ekonomik yapısı, turizm potansiyeli ve büyükşehir statüsü ile Güneydoğu Anadolu Bölgesinin en 
büyük, Türkiye’nin ise ekonomik olarak 6., nüfus olarak 8. büyük kentidir.

İl, doğusunda Şanlıurfa, kuzeyinde Adıyaman ve Kahramanmaraş, batısında Osmaniye ve Hatay, 
güneyinde ise Suriye ve Kilis ile çevrilidir. Anadolu’nun ilk yerleşim merkezlerinden biri olan 
Güneyden ve Akdeniz’den gelip doğuya, kuzeye ve batıya giden yolların kesiştiği bir bölgede 
bulunan kent binlerce yıldır insan topluluklarının uğrak ve yerleşme yeri olmuştur. 

Bölgenin en önemli akarsuyu olan Fırat pek çok küçük akarsu ile birlikte ilin çok yönlü su 
gereksinimini karşılar. Anadolu ile Mezopotamya arasında yer alan kent tarih boyunca hep ticaret 
yolları üzerinde yer almıştır.  Bunlardan en önemlisi İpek Yolu'dur.  

Güneydoğu Anadolu’yu batıya, Akdeniz ve Ortadoğu'ya bağlayan kara ve demir yollarının kentten 
geçmesi, Gaziantep Havaalanı'nın uluslararası niteliğe çıkarılmış olmasından dolayı ilde kara ve hava 
ulaşımı çok gelişmiştir.

1.3.1    Gaziantep Ekonomisindeki Gelişmeler

Gaziantep, ülkemizin ekonomik olarak 6., nüfus bakımından 8., bölgenin ise en büyük şehridir. 
Akdeniz ve Mezopotamya’ya komşu olan Gaziantep, tarihi çağlardan bu yana önemli ticaret yolları 
kavşağında bulunmasından dolayı tarihsel süreç içerisinde devamlı bir çekim merkezi olmuştur. İlk 
kültür merkezlerinin geliştiği bölgede yer alan Gaziantep, coğrafi konumunun getirdiği 
avantajlardan dolayı tarihi açıdan önemli ekonomik ve kültürel mirasa sahip bir kenttir.  
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Gaziantep ekonomik gelişimini dört evrede değerlendirmek mümkündür: Osmanlı Dönemi, 
Cumhuriyet’in ilk yılları, 1980 - 2000 yılları ve günümüz.

1- Osmanlı Dönemi

Osmanlı Devleti Dönemi’nde Gaziantep Halep şehrine bağlı bir kaza idi. Bundan dolayı bölgenin ve 
Gaziantep’in dış dünya ile bağlantısı ve ekonomik ilişkileri Halep ve Lazkiye kentlerinin aracılığıyla 
yapılmaktaydı. O dönemde Gaziantep, başta pamuk olmak üzere üretilen ürünlerinin mamul ve yarı 
mamul bir şekilde işlendiği ve üretildiği bir merkez haline gelmiştir. Yine o dönemde sanayideki 
yoğunlaşma yalnızca Gaziantep’te sınırlı kalmamış çevresindeki Kilis ve Nizip ilçelerinde de önemli 
sayılabilecek gelişmeler yaşanmıştır.  

1. Dünya Savaşı’ndan sonra Halep’in Osmanlı devleti sınırları dışında kalması Gaziantep’te ticari
hayatı her ne kadar durdurmuş ise de daha sonraki yıllarda ulaşım ve üretim alt yapısının getirdiği
avantajlardan dolayı Gaziantep Halep’in işlevini yüklenmiştir. Kuşkusuz bu gelişme, Gaziantep’in
bölge ekonomisinde ön plana çıkmasını sağlamıştır.

Kısacası Cumhuriyet öncesi dönemde, Gaziantep çevresinde olumlu iklim şartlarına bağlı olarak 
ortaya çıkan zengin tarım alanlarının varlığı, başta dokumacılık olmak üzere tarımsal sanayinin 
gelişmesini sağlamış ve ileriki yıllar için önemli bir alt yapı oluşturmuştur. Ayrıca, Anadolu’nun en 
eski ulaşım sistemlerinden olan İpek Yolu’nun kent içerisinden geçmesi bu gelişime önemli bir katkı 
sağlamıştır. 

2- Cumhuriyetin İlk Yılları

Cumhuriyetin ilk yıllarında Gaziantep’te sanayide daha çok tarıma dayalı, dokuma sanayi ağırlıklı, ev 
ve atölye tipi üretim hakimdi. İlk kez 1927 yılında yapılan sanayi sayımına göre, Gaziantep’te küçük 
sanayi kuruluşlarından meydana gelen 2.008 tesisin, yüzde 55,5’i tarıma dayalı, yüzde 21’i dokuma 
sanayi, yüzde 10’u ağaç ürünleri ve metal eşya sanayinden oluşmaktaydı. 

Cumhuriyetin ilk yıllarında gerçekleştirilen bazı iktisadi düzenlemeler, günümüzün sanayi ve ticaret 
alanındaki Gaziantep’ine zemin hazırlamıştır.

1920-1933 yıllarını kapsayan dönemde Gaziantep sanayi önemli bir gelişme göstermemiştir. 
1930’larda, bir yandan Teşvik-i Sanayi Kanunu’nun (TSK) sağladığı imkânlarla birlikte Gaziantep’te 
TSK’dan yararlanan işletmelerin iş kollarına göre dağılımında, ilk sırada 14 işyeri ile sabun sanayi, 8 
işyeri ile un sanayi ve 3 işyeriyle pamuklu ve ipekli dokuma dalları gelmekteydi. 

1930’larda Gaziantep sanayinde en önemli gelişme dokuma sanayinde olmuştur. Dokuma sanayinde 
üretim 1930-1937 yılları arasında 4,5 kat artmıştır. Yine bu yıllar arasında tüm ülke genelinde olduğu 
gibi Gaziantep imalat sanayinde de gıda sektöründe önemli gelişmeler yaşanmıştır.

1940-1950 yılları arasında çıkarılan kanunlardan Gaziantepli girişimciler büyük ölçüde etkilenmiştir. 
Bu dönemde Gaziantep dokumacılığında egemen olan üretim biçimi, el tezgâhlarında yapılan 
geleneksel dokumacılıktı. 1941-1945 yılları arasında 8.000 el tezgâhı varken, bu sayı 1945’te 1.500’e 
düşmüştür. 
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Bu dönemde, ülkemizin birçok bölgesinde devletçe dokuma, şeker ve çimento fabrikaları 
yapılmasına karşın Gaziantep kamu yatırımlarından çok düşük denilebilecek düzeyde 
yararlanabilmiştir. Gaziantep’teki tek kamu yatırımı 1942 yılında özel kesimden satın alınan Tekel İçki 
Fabrikası olmuştur. 

1950-1960 yılları arasında özellikle karayolu ulaşımının önem kazandığı dönemde Gaziantep imalat 
sanayinde bazı yapısal değişimler meydana gelmiştir. Özellikle Küçük sanayide meydana gelen bu 
değişimdeki en önemli faktör, Fırat Nehri üzerine 1956 yılında Birecik Köprüsü’nün yapılmasıdır. 
Böylece Doğu ve Güneydoğu ile karayolu bağlantısı kurulan Gaziantep’te daha önce geleneksel 
olarak el sanatları, bakır işleme ve dökümcülük gibi üretim dallarında yoğunlaşan iş gücü, yapılan 
kara yolları ve tarımın makineleşmesi sonucu, motorlu taşıt ve tarım araçlarının onarımı,  bu araçlar 
için gereken yedek parça üretimine kaymıştır. Bunun sonucunda Gaziantep, Güneydoğu Anadolu 
Bölgesi’nin küçük sanayi merkezi haline gelmiştir. 

1950-1960 yılları arasında kimya sektöründe önemli sayılabilecek bir gelişme de Gaziantep’in Nizip 
ilçesinde yaşanmıştır.  Nizip’te kurulan ve o dönemde devletin yüzde 70 hissesini elinde 
bulundurduğu Ülfet Gıda ve Sabun Sanayi kurulmuştur. Yörede yoğun bir şekilde yapılan zeytin 
tarımına bağlı olarak eskiden beri ev ve atölyelerde yapılan sabun ve yağ üretimi, böylece modern bir 
tesiste yapılmaya başlandı. 

Bildiğiniz gibi ülkemizde 1960 sonrasında planlı dönemler başlamıştır. Bu çerçevede 91 sayılı 
kanunla Devlet Planlama Teşkilatı kurulmuştu. Ayrıca 1963 yılından başlayarak, 1990 sonrasına kadar 
süren beş yıllık kalkınma planı yapılmıştır. 

Ülkemizde Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planı (1963-1967) 1963 yılında uygulanmaya konulmuştur. 1964 
yılında sanayi sayımları sonuçlarına göre Gaziantep’te (10 ve daha fazla işçi çalıştıran) toplam tesis 
sayısı 43’tür. O dönemdeki tesislerin sektörel dağılımında baktığımızda yüzde 35’lik payla dokuma 
sanayi ilk sırada gelmekte bunu yüzde 32’lik ve yüzde 16’lık paylarla gıda ve kimya sanayi 
izlemektedir. 

Bu yıllar arasında Gaziantep sanayisi açısından dikkat çekici en önemli gelişme, Gaziantep Çimento 
Fabrikasının açılmasıdır. O dönem kent imalat sanayinde üretilen katma değerin Türkiye 
toplamındaki payı ancak yüzde 0.06 dolaylarındaydı. 

Ülkemizde İkinci Beş Yıllık Kalkınma Planı (1968-1972) yılları arasında uygulanmıştır. 1968’den 
başlayarak Kalkınmada Öncelikli İller kapsamına alınan Gaziantep’in sanayinde göreceli bir gelişme 
olduysa da yatırımcılara sağlanan teşvikler çok da etkili olamamıştır. 1968 sonrasında Gaziantep’te 
bir tek kamu işletmesi kuruldu. 1968’den başlayarak günümüze kadar olan süreçte asıl olarak 
yatırımları Gaziantepli sanayiciler yaptı. Bu dönemde Gaziantep imalat sanayinde faaliyet gösteren 
büyük işletme sayısı 1964 yılında 43 iken, 1968’de yaklaşık olarak iki katı artarak 98’e yükseldi. 
1964-1972 yılları arasında katma değer de yüzde 230’luk artış gösterdi. Tesislerin sektörel dağılımı ise 
daha çok tüketim mallarına yönelik olarak dokuma ve gıda sanayinin lehine gelişmiştir. Yine bu 
dönemde 180 adet teşvik belgesi verilmiş ve bunun yüzde 29’u imalat sanayi sektörüne yönelik 
olmuştur. 

1973-1977 dönemlerini kapsayan Üçüncü Beş Yıllık Kalkınma Planı döneminde Gaziantep’te yapılan 
yatırım teşviklerinin yüzde 33,8’i imalat sanayi dalında olmuştur. Bu yıllarda Gaziantep sanayinde 
yaşanan en önemli gelişme, 1973 yılında Organize Sanayi Bölgesinin hizmete açılması olmuş, bu 
bölge içerisinde 1976 yılına kadar 3’ü gıda sektöründe olmak üzere 9 sanayi tesisi kurulmuştur. 
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3- 1980 – 2000 Yılları

1978-1984 dönemini kapsayan Dördüncü Beş Yıllık Kalkınma Planı döneminde ekonomik açıdan en 
dikkat çekici gelişme, 1980 yılında yürürlüğe konulan 24 Ocak Kararlarıdır. 1981 yılında yapılan sanayi 
sayımına göre 1973 yılında 98 olan tesis sayısı, 1979 yılında 110’a, 1981 yılında ise 153’e yükselmiştir. 
Gaziantep sanayi için bir sıçrama dönemi olarak kabul edebileceğimiz bu dönemde sanayileşmenin 
niteliğine baktığımızda daha önceki plan hedeflerinin tam tersine üretim ve ana mallar sanayi 
şeklinde değil de tüketim malları üretiminde yoğunlaştığını görmekteyiz. Bu çerçevede o 
dönemdeki sanayinin sektörel dağılımına baktığımızda gıda sektörü payı yüzde 30’a, tekstil sanayi 
ise yüzde 40’a ulaşmıştır. 

1985-1990 arasında uygulanan Beşinci Beş Yıllık Kalkınma Planında Gaziantep sanayinin gelişimine 
baktığımızda 1984 yılında 59 olan tesis sayısının ( 1984 yılından sonra 25 ve daha fazla işçi çalıştıran) 
1989 yılında 68’e çıkmıştır. Sanayinin sektörel dağılımında yüzde 40 olan tekstil sektörünün payı 
yüzde 56’ya yükselmiştir. 

Altıncı Beş Yıllık Kalkınma Planı (1990 sonrası) Gaziantep’te gerçek bir sanayi patlaması yaşanmıştır. 
1989 yılında 68 olan tesis sayısı 1996 yılında 181’e ulaşmıştır. Bunun yanında, bu dönem içerisinde 
mevcut organize sanayi bölgesine iki organize sanayi bölgesi daha eklenerek sayısı 3’e çıkarılmıştır. 
Bu dönem içerisinde özellikle 1995 yılında önemli sıçramalar görülmüş, 1990 yılında 24 olan teşvik 
belgesi sayısı 1994 yılında 31, 1995 yılında ise 5 kat artarak 208’e çıkmıştır. Bu dönemde tesislerin 
sektörel dağılımında 1989 yılında 38 olan tekstil tesisi 1996 yılında yaklaşık üç kat artarak 92’ye 
ulaşmış, gıda sanayinde tesis sayısı üç kat artışla 41’e ulaşmıştır. Bu dönemde en önemli gelişme 
kimya sanayi dalında olmuştur. 1989 yılında 5 olan tesis sayısı 1996 yılında beş kat artarak 26’ya 
ulaşmıştır. 

Özetle; Gaziantep sanayi faaliyetlerinin tarihsel gelişimi ile ilgili olarak sanayi faaliyetlerinin modern 
sanayi bağlamında 1965’li yıllara kadar yeterince gelişemediğini, 1968 yılında Kalkınmada öncelikli 
iller programına alınan Gaziantep’in bu yıllardan sonra hızlı bir gelişme sürecine girdiğini, ama asıl 
gelişmenin 1980’li yıllardan sonra, özellikle 1990-1996 yılları arasında olduğunu görmekteyiz.  
Geçmişten günümüze sahip olduğu sanayi altyapısı ile öne çıkan TRC1 Bölgesi, özellikle son yıllarda 
gerçekleştirilen yeni yatırımlar ile ivme kazanarak, yenilikçiliğini ve girişimcilik kültürünü 
geliştirmeye devam etmektedir. Bölgenin en gelişmiş sanayi yapısına sahip ili olan Gaziantep, son 
yıllarda gerçekleştirdiği sanayi atılımı ile ülkenin en önde gelen sanayi şehirleri arasına girmiştir.

4- Bugünün Gaziantep’i

Dünya Bankası En Rekabetçi Şehirler Bilgi Bankası Projesinde en rekabetçi 7 şehirden biri olarak 
açıklanan Gaziantep, ekonomik gelişme konusunda başarılı ve ilgi çekici olarak değerlendirilmiştir.
857 milyar dolarlık GSYİH ile dünyanın en büyük 17. ekonomisi olan Türkiye’nin üretim ve ihracat 
merkezi Gaziantep, 2 milyona yakın nüfusu ile ülkenin en büyük 8. Şehridir. Nüfus yoğunluğu 
bakımından ise 4. Sırada yer alan Gaziantep nüfusunun % 73’ü çalışma yaşındadır.

5 bölgeden oluşan Organize Sanayi Bölgesi, serbest bölge ve küçük sanayi siteleri ile de büyük 
üretim potansiyeline sahiptir. Türkiye’nin en büyük organize sanayi bölgesinin yer aldığı Gaziantep 
6,5 (2017)  milyar doları aşkın yıllık ihracatı ile ülkenin 6.büyük ihracat kentidir.

Makine halısı başta olmak üzere gıda, tekstil, kimya, mobilya ürünlerinden oluşan ihracatın büyük 
bölümü AB ve Ortadoğu ülkelerine gerçekleştirilmektedir.

1.800’ü aşkın yabancı firmanın faaliyet gösterdiği Gaziantep, Dünya Bankası İş Yapma Raporuna göre 
ortalama 6,5 günde şirket kurulabilen iş dostu bir ortam sunmaktadır.
Yabancı firmaların kolaylıkla üretim ve ticaret yapabilmesini sağlayacak uluslararası düzenlemelerin 
geçerli olduğu şehirde güçlü ticaret altyapısı ve rekabetçi yatırım koşulları mevcuttur.
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GAZİANTEP ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ 

Gaziantep Organize Sanayi Bölgesi, Bakanlar Kurulu Kararı ile T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na bağlı 
olarak, Vilayet, Belediye, İl Özel İdaresi, Ticaret Odası Sanayi Odası, Sanayi İş Odaları Derneği ve 
Organize Sanayi Bölgesi Sanayicileri derneği iştirakleri ile kurulmuştur.

5 Organize Sanayi Bölgesindeki faaliyet gösteren toplam 940 firmada 130 bin kişi istihdam 
edilmektetir. Gaziantep OSB’de tüketilen aylık ortalama 367.000.000 Kwh elektrik enerjisi 
Türkiye’deki bazı illerin toplam enerji tüketiminden daha fazladır.

Gaziantep Organize Sanayi Bölgelerinde faaliyet gösteren işletmelerin sektörel dağılımı 
incelendiğinde tekstil ve gıda sektörleri öne çıkmaktadır. İşletmelerin     %47’si tekstil sektöründe, 
%12’si gıda sektöründe, %6’sı sabun, temizlik ürünleri, lastik, kauçuk ve tutkal sektöründe, %6’sı 
plastik sektöründe, %5’i orman ve ağaç ürünleri sektöründe, %5’i makine ve teçhizat ürünleri imalatı 
sektöründe, %19’u ise diğer sektörlerde faaliyet göstermektedir.

Gaziantep’te ayrıca 2004 yılında Besi OSB, Nizip’te 2002 yılında Nizip OSB ve İslahiye’de 2012 yılında 
İslahiye OSB kurulmuştur. Gaziantep Besi Organize Sanayi bölgesinin 460 hektar alanı bulunmakta 
ve 245 firma faaliyet göstermektedir. 99 hektar alanı bulunan ve 33 adet parselden oluşan Nizip 
Organize Sanayi Bölgesinde 11 firma faaliyet göstermekte ve 400 kişi istihdam edilmektedir.

Gaziantep Serbest Bölgesi 1999 yılında kurulmuş olup, Gaziantep-Kahramanmaraş karayolu 
üzerinde bulunmaktadır. Toplam olarak 1.414.319 m2 üzerine kurulmuş olup aktif olarak faaliyet 
gösteren 35 firma bulunmaktadır.

Kaynak: Gaziantep OSB,2018

Tablo 18: Gaziantep Organize Sanayi Bölgesi Sektörel Firma Dağılımı 

1. 
1969 1987 1994 2002 
210 450 540 1.170 1.925 4.295 

150 270 285 125 130 940 

20.000 35.000 33.000 32.000 10.000 130.000 

25.000.000 96.000.000 113.000.000 100.000.000 33.000.000 367.000.000 

3.000.000.000 5.000.000 5.500.000 13.000.000 2.000.000 28.000.000 

120.000 200.000 250.000 130.000 50.000 750.000 

445 
208 
81 
65 
141 
940 

 Tablo 17:  Rakamlarla Gaziantep Organize Sanayi Bölgesi
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Tablo 20: Dış Ticaret Verilerine Göre İlk 10 İl Sıralaması,2017

1 62.702.601 134.212.593 196.915.194 

2 14.058.094 9.123.638 23.181.732 

3 12.536.936 9.832.569 22.369.505 

4 8.758.036 11.637.005 20.395.041 

5 6.591.461 12.445.752 19.037.213 

6 6.552.855 5.236.441 11.789.296 

7 5.218.445 3.086.410 8.304.855 

8 4.001.897 2.022.644 6.024.541 

9 3.067.303 3.852.349 6.919.652 

10 2.336.241 3.169.724 5.505.965 

Tablo 19: Serbest Bölgeler İtibariyle Yıllık Hacimleri (1.000 ABD $)

23Kaynak: İhracat için TİM, İthalat için TÜİK verileri baz alınmıştır.

Kaynak: Ticaret Bakanlığı

2014 
% 

2015-
2014 

2015 
% 

2016-
2015 

2016 % 2017-
2016 2017 

E
T T

3.327.829 -11.67 2.939.480 -5.82 2.768.535 11,85 3.096.670 

4.293.268 -9.65 3.878.767 5.07 4.075.581 6,18 4.327.519 

H irport 

1.518.438 -16.29 1.271.014 013.73 1.096.455 3,57 1.135.613 

3.509.193 -3.42 3.389.099 -15.72 2.856.284 2,77 2.935.266 

Trakya T
1.633.496 -19.14 1.320.836 15.08 1.121.674 12,74 1.264.534 

1.934.424 -9.70 1.746.803 5.08 1.835.456 -3,78 1.766.078 
2.447.556 -4.45 2.338.770 -15.67 1.972.380 2,93 2.030.141 
833.450 -18.11 682.532 -3.07 661.597 9,25 722.791 
700.819 -40.11 419.707 14.90 482.237 21,59 586.335 
806.459 -8.54 737.563 2.03 752.559 13,39 853.353 
319.987 -24.16 242.664 -13.95 208.802 68,34 351.495 
11.085 8.85 120.907 -33.10 80.897 1,15 81.829 

-
Y

-
Y

515.598 10.60 570.263 5.65 602.455 35,20 814.514 

Gaziantep Gaziantep 134.455 -35.82 86.296 -19.38 69.575 -52,22 33.245 
-

Tek 
-

M Tek 
174.486 -56.41 76.052 -16.14 63.774 2,92 65.638 

46.569 706.75 375.695 -2.62 365.860 -21,93 285.619 
121.408 -49.75 61.012 -70.79 17.821 51,65 27.025 

Rize Rize 3.522 -9.56 3.185 -64.33 1.136 -19,24 918 
0 0.00 0 0.00 0 0 0 

Total 22.432.24
2 

-9.68 20.260.66
1 

-6.06 19.033.07
9 

7.07 20.378.584 



TRC1 (Gaziantep, Adıyaman, Kilis) bölgesi için 15 yaş ve üzeri nüfusun durumunu incelediğimizde, 
genel olarak istihdam oranının nüfus artışından kaynaklı artan işgücü sayısını karşılayamadığı 
görülmektedir. 2014 yılında %8 olan işsizlik oranı son döneme gelindiğinde %15.1 oranına 
yükselmiştir. İşsizlik oranı son 4 yılda %116 oranında artış ile, %7 civarındaki işgücü artışını açık bir 
farkla geride bırakmıştır. İşgücüne katılma oranlarının %50’ye yakın seviyelerde değişkenlik 
göstermesi zaten işsizlik oranının ne kadar yüksek olduğunun bir göstergesidir.

Bir ihracat kenti olarak Gaziantep, hem TRC1 hem de Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde diğer illeri 
geride bırakarak, Türkiye ihracatında da %4,5 oranında pay sahibi olmuştur. İhracat ürünlerinde en 
fazla payı alan ürünler sırasıyla; makine halısı (%22,6), hububat ve bakliyat ürünleri(%22,1), tekstil ve 
tekstil ürünleri olarak iplik (%21), kimyasal ürünler (%11,5), mobilya (%4,5), hazır giyim ve konfeksiyon 
ürünleridir (%3). 

Dünya makine halısı ihtiyacının %32’, Türkiye makine halısı ihtiyacının %82 oranında karşılandığı 
Gaziantep, makine halısı üretiminde öne çıkan diğer ülkeleri büyük farkla geride bırakmaktadır. 

1.3.2 İş Gücü ve İstihdam

İstihdam ile ilgili istatistiksel bilgilerin il bazında son olarak 2013 yılında yayınlanmış olması, İŞKUR 
  lecnüg edmülöb ub ;ıyalod nadnısamlıpay nednirezü relişik ıltıyak amuruk ecedas ed ninirelirev

veriler içeren TRC1 bölgesi istatistikleri üzerinden değerlendirme yapılmıştır.

Kaynak: TÜİK

4.161.077 
1.623.622 39 
472.278 11 
460.861 11 
402.756 9,7 
138.113 3,3 

ABD 78.617 1,9 

1.304.601 

2014 1.723.000 684.000 39,7 60.000 8 43,2 

2015 1.814.000 704.000 38,8 78.000 9,9 43,1 

2016 1.831.000 710.000 38,7 118.000 14,3 45,2 

2017 1.839.000 731.000 39,8 130.000 15,1 46,8 

 

Tablo 22: 

Tablo 21: Dünya Makine Halısı İhracatı

Kaynak: Trademap, 2017

24



1.3.3 Eğitim

Gaziantep’te ikisi vakıf, biri devlet olmak üzere toplam 3 adet üniversite bulunmaktadır. Bu 
üniversiteler, bünyesindeki kurumsal yapılarıyla (Teknopark, TEKMER, Bilim, Teknoloji ve Araştırma 
Merkezi, GAP Araştırma ve Uygulama Merkezi, Sürdürülebilir Çevre Araştırma ve Uygulama Merkezi, 
Sürekli Eğitim Merkezi, Sanayi İşbirliği Merkezi, Nanoteknoloji Araştırma Merkezi ve Ortadoğu 
Stratejik Araştırma Merkezi vb.) ve ders müfredatlarıyla şehrin sanayi, tarım, ticaret ve turizm 
yapısına cevap verebilecek niteliktedir ve üniversite-sanayi işbirliğinde bölgedeki diğer üniversitelere 
öncülük etmektedir. 

Mevcut durumda 40.000’den fazla öğrenci yükseköğrenimini Gaziantep’te sürdürürken Ortadoğu’ya 
yakın olması nedeniyle bu öğrencilerin 1.000’i aşkın sayıdaki kısmı yabancı uyrukludur. 

Ayrıca, OSB bünyesindeki Meslek Yüksek Okulu ile çeşitli sektörler için mesleki programlar 
uygulanmaktadır. Buradan mezun olan öğrenciler sanayinin ara eleman ihtiyacını gidermektedir.

İŞKUR’a kayıtlı işsizlerin sayısının büyük kısmını ilköğretim mezunlarının oluşturduğu 
görülmektedir. Raporda verilen bilgi doğrultusunda; Ortaöğretim mezunu işsiz sayısında bir önceki 
yıla göre artış olduğu gözlemlenmiştir.

Gaziantep’in eğitim istatistikleri incelendiğinde dikkat çeken öncelikli husus; eğitimde seviyenin 
yukarıya doğru seyrediyor olmasıdır. Yıllar bazında okuma yazma bilmeyen, ilköğretim mezun 
sayısı gibi eğitim seviyesini aşağı çeken unsurlar düşüş gösterirken, fakülte ve üstü mezun sayısında 
artış görülmektedir.

Göç İdaresi tarafından hazırlanan “2016 Türkiye Göç Raporu”na göre; Milli Eğitim Bakanlığı verilerine 
göre; ülkemizde kamp içi 31, kamp dışı 401 olmak üzere 432 geçici eğitim merkezi bulunmaktadır. Bu 
kampların illere göre dağılımı incelendiğinde Geçici Eğitim Merkezlerini en yoğun olduğu iller 
sırasıyla; Hatay (120), İstanbul (66), Gaziantep (52) ve Şanlıurfa(43)’dır.

Toplam m 

62195 1.536 1.284 31.852 15.070 6.025 6.261 163 4 

YIL 

Okuma 
Yazma 

2014 68.801 327.570 205.400 110.641 6.923 1.867 

2015 70.211 295.402 215.898 125.340 8.003 2.004 

2016 66.371 276.095 233.823 138.923 8.476 1.991 

2017 62.896 284.558 242.245 145.131 12.302 2.378 

Tablo 23: Gaziantep İŞKUR’a kayıtlı işsizlerin eğitim durumlarına göre dağılımı

Kaynak: İŞKUR, 2017

Tablo 24: Gaziantep 6 Yaş ve Üzeri Nüfus İçin Eğitim Durumu

Kaynak: TÜİK

25



1.3.4 Şehirleşme ve İç/Dış Göç

TRC1 Bölgesi’nin kentleşme bağlamında, Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde var olan iller arasında en 
gelişmiş il olan Gaziantep’e sahip olması bölge adına çekici bir özellik taşımaktadır. Gaziantep, 
Güneydoğu Anadolu Bölgesel Kalkınma Projesinin katkısıyla, 1985 sonrası hızla gelişmeye ve böylece 
kentleşmeye başlamıştır. Bölgenin kalkınması dâhilinde devlet tarafından verilen teşviklerin 
sağladığı sanayileşme, bölgede yatırım olanaklarını arttırmış ve böylece, kentleşme için gerekli 
finansman kaynaklar oluşturulmuştur. Bölge sanayi yatırımları ile zenginleşmeye başladıktan sonra, 
yerel yönetimler altyapı yatırımlarına başlamış ve kentleşme ivme kazanmıştır. Yalnız bu gelişmeler, 
Bölgede ciddi ora nüfus hareketine sebep olmuştur. Özellikle Gaziantep, hızla göç almaya başlamış 
ve kentin sahip olduğu altyapı taşıma kapasitesi aşılmaya başlanmıştır.

TRC1 Bölgesi içinde yer alan en gelişmiş il olan Gaziantep, 2017 yılı itibariyle toplam nüfusu 2.005.515 
kişidir. Bu nüfusun yaklaşık %80’i kentsel, %20’si ise kırsal alanlarda yaşamaktadır. Güneydoğu 
Anadolu bölgesinin en büyük ili unvanına sahip olmakla birlikte, yaklaşık yıllık binde 32’lik bir nüfus 
artışına da ev sahipliği yapmaktadır. Nüfus artışının bu kadar yoğun olduğu bu ildeki mekânsal yapı 
incelendiğinde, ilin doğusunda, güneyinde ve güneydoğusunda gecekondu karakterli düzensiz 
yapılaşmanın hâkim olduğu yalnız eski kent merkezinin batı yönünün düzenli geliştiği 
görülmektedir.

Yukarıdaki tablo, Gaziantep’in son yıllarda aldığı ve verdiği göç durumunu göstermektedir. 

Gaziantep bölge içerisinde nüfusu en hızlı artan il konumundadır. Sahip olduğu ekonomik güçten 
dolayı sürekli diğer bölgelerden göç almaktadır. Sağladığı istihdam sayesinde özellikle ülkenin Doğu 
ve Güneydoğu Bölgesi’nde çalışmak isteyenler için merkez konumuna gelmiştir.

1.3.5 Teknolojik Gelişime Uyum

Gaziantep, Adıyaman ve Kilis illerinin içinde bulunduğu TRC1 Bölgesi’nde yenilik çıktıları ve 
endüstriyel yapı itibariyle birbirinden oldukça farklı özellikler içeren şehirlerin içinde yer aldığı bir 
bölge olarak görülmektedir. Gaziantep sadece bölge içerisinde değil, Türkiye genelinde de 
endüstriyel gelişme açısından ortalamanın üzerinde bir profile sahip bir kenttir. 

İpekyolu Kalkınma Ajansı’nın TRC1 bölgesi için hazırladığı “Yenilik Stratejisi 2017 -2020” adlı 
raporunda belirtildiği şekliyle; akıllı uzmanlaşma, bölgelerin sahip oldukları kaynakların sektörel ve 
teknolojik uzmanlaşma çerçevesinde etkin kullanımını ve böylelikle ekonomik gelişmenin yenilik 
temelli sağlanmasını esas alan bir yaklaşım olarak öne çıkmaktadır. Bu açıdan bakıldığında akıllı 
uzmanlaşma temelli bir yaklaşımın ilk iki aşaması stratejilerin geliştirileceği bölgedeki ana 
sektörlerin 

YIL 
2014 46.438 44.415 2.023 
2015 46.435 48.858 -2.423
2016 45.726 50.003 -4.277
2017 47.431 50.485 -3.054

Tablo 25: Gaziantep İli Yıllar Bazında Göç Durumu

Kaynak: TÜİK
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tespit edilmesi ve bu sektörlerin daha yenilikçi bir yapıya kavuşması için gerekli temel girdi olan 
bilimsel ve teknolojik altyapının güçlü ve zayıf yanlarının tespit edilmesini esas almaktadır. 
Akıllı uzmanlaşma kapsamında ilk adımda bölgede öne çıkan kreatif sektörler tespit edilmiş ve bu 
tespitler çerçevesinde ilgili sektörlerin akıllı uzmanlaşma açısından durum değerlendirmesi 
yapılmıştır. 

INSEAD tarafından hazırlanan Küresel İnovasyon Endeksi ve OECD tarafından hazırlanan yenilik 
politikaları izleme raporları başta olmak üzere birçok referans kaynakta yenilik çıktıları 
değerlendirmesi iki temel unsur üzerinden yapılmaktadır. Bu unsurlar bölgedeki marka, patent, 
faydalı model, endüstriyel tasarım başvuruları ve Ar-Ge harcamaları miktarıdır.

Bu göstergelerden yola çıkarak özellikle Gaziantep ilinin başvuru sayıları açısından bölge içinde 
sadece yenilik süreçleri ve ekonomik gelişme açısından değil, yenilik çıktıları açısından da çok daha 
önde olduğu görülmektedir. Ayrıca Gaziantep ise Türkiye’de benzer gelişmişlik ölçeğine sahip diğer 
sanayi illeri olarak görülen Kayseri, Kocaeli ve Konya şehirleriyle benzer bir düzeyde performansa 
sahiptir. Örneğin; 2016 yılında Gaziantep (184) patent başvuru sayısında Konya (130) ve Kayseri’yi (88) 
geride bırakırken, Kocaeli’nin (233) ise hemen arkasında yer almıştır.

Kaynak: Türk Patent Enstitüsü (TPE)

Gaziantep rkiye 

Marka 

2013 2.971 92 42 3.105 1.152 93.305 

2014 2.954 105 44 3.103 1.199 97.142 

2015 2.804 133 49 2.986 1.185 95.962 

2016 3.439 140 63 3.642 1.168 94.575 

Patent 

2013 73 10 1 84 54 4.345 

2014 94 11 1 106 57 4.654 

2015 184 5 1 190 65 5.302 

2016 184 6 3 193 80 6.445 

2013 28 0 0 28 43 3.454 

2014 33 4 0 37 43 3.474 

2015 74 2 2 78 43 3.451 

2016 42 4 0 46 43 3.457 

2013 328 5 2 335 101 8.216 

2014 335 2 0 337 104 8.395 

2015 351 0 2 353 102 8.291 

2016 374 5 3 382 103 8.371 

Tablo 26: Türkiye Geneli, TRC1 Bölgesi ve Bölge İlleri Marka Tescil, Patent, Faydalı Model Başvuru
Sayıları, Endüstriyel Tasarım Başvuru Sayıları
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1.3.6 Türkiye Ekonomisindeki Yeri

Tablo 28: GSYH ve GSKD Verilerine Göre İlk 10 İl

Kaynak: TÜİK

GÖSTERGE 

9 
39 
9 

15 
9 
6 
6 
6 

-
3 

GSYH GSYH Sanayi GSYH 

65.041 17.827 970.188.957 859.665.581 962.310 262.856.158 595.847.113 

52.000 14.253 280.580.928 248.617.308 4.553.371 73.905.206 170.158.731 

45.034 12.344 191.467.959 169.656.037 8.372.752 63.832.622 97.450.663 

43.707 11.980 127.583.972 113.049.679 5.274.788 54.632.210 53.142.680 

64.659 17.723 120.073.662 106.394.938 877.552 56.095.920 49.421.467 

38.408 10.528 90.123.458 79.856.645 6.674.054 15.108.526 58.074.064 

Konya 30.461 8.349 66.122.142 58.589.545 10.948.455 17.760.990 29.880.101 

28.221 7.735 62.341.484 55.239.577 5.723.717 18.107.779 31.408.081 

Gaziantep 27.933 7.656 55.583.482 49.251.443 2.306.423 23.365.916 23.579.104 

31.151 8.538 55.569.151 49.238.745 6.556.494 12.119.348 30.562.903 

Tablo 27: Temel Ekonomik Göstergelerde Gaziantep’in 81 İl Sıralamasındaki Yeri (2017)
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Tablo 29: Konaklama Tersislerine Geliş ve Geceleme Sayıları

Tablo 30: Girişim Sayısına Göre İlk 10 İl

Konakl
Gelen 

Gelen 
10.814.879 47.947.616 4.653.580 13.142.715 
6.261.021 16.001.916 4.486.247 7.930.956 
1.490.758 6.174.336 1.635.250 4.497.113 
666.173 2.225.044 1.929.727 3.611.529 
467.968 1.441.472 2.116.132 3.459.893 
326.894 774.535 1.286.232 3.173.851 
326.234 718.619 1.318.556 2.339.648 
422.847 705.696 1.108.544 2.265.937 
253.941 486.220 927.370 2.125.620 
177.368 447.573 1.159.977 2.100.341 
258.914 296.008 969.886 1.848.879 
105.322 248.667 788.062 1.479.366 
95.745 217.431 862.735 1.356.225 
108.493 200.413 908.822 1.345.751 
107.470 175.215 643.811 1.158.485 
118.387 159.195 626.600 1.082.711 
71.159 154.375 557.285 1.038.839 
59.097 138.514 640.963 912.453 
49.235 130.150 293.003 830.218 
77.952 129.639 449.466 751.846 
35.186 75.727 383.929 679.030 
42.020 71.639 386.684 667.302 
48.785 70.658 421.096 646.273 
39.631 70.007 307.053 626.202 
24.144 61.739 378.569 618.997 

ve ve Teknik 
Faaliyetler 

883.372 130.651 100.822 73.155 8.753 64.520 72.955 
263.746 26.652 31.351 32.973 3.134 15.692 25.834 
222.523 27.907 23.569 17.134 2.411 22.677 15.502 
145.749 11.640 19.393 11.812 1.266 13.780 8.899 
137.497 23.235 15.782 9.179 1.123 13.009 8.149 
96.829 14.966 13.445 6.342 590 7.190 4.961 
85.785 9.435 11.638 4.948 799 6.896 4.523 
79.414 7.673 11.629 4.728 726 7.723 4.165 
76.770 12.521 9.585 3.757 465 4.536 3.471 
74.427 9.222 12.195 7.077 634 7.181 4.056 



Tablo 31: Dış Ticaret Göstergelerine Göre İller (2018 Ocak-Ekim)

Kaynak: TÜİK

Kaynak: BDDK

Tablo 32: İllerin Banka Kredisi Kullanımı (2018 Ocak-Ekim)

9.465.820.122 2 7.379.483.960 5 16.845.304.082 4 2.086.336.162 1 

4.677.574.859 7 2.673.276.991 8 7.350.851.850 7 2.004.297.868 2 
Gaziantep 5.625.230.398 6 4.347.558.060 6 9.972.788.458 6 1.277.672.338 3 

2.583.910.459 8 1.746.087.098 11 4.329.997.557 9 837.823.361 4 

1.457.181.777 13 775.033.425 17 2.232.215.202 14 682.148.352 5 

756.956.301 19 80.274.241 41 837.230.542 27 676.682.060 6 

8.539.740.606 3 7.912.585.351 4 16.452.325.957 5 627.155.255 7 

732.381.682 20 183.328.038 31 915.709.720 23 549.053.644 8 

1.693.491.512 11 1.239.312.658 12 2.932.804.170 12 454.178.854 9 

1.117.683.221 15 696.575.264 20 1.814.258.485 17 421.107.957 10 

Kr

1.082.246.096 1 117,05 65 33.435.344 3,09 45 
360.248.640 2 133,57 53 10.045.268 2,79 60 
127.586.591 3 114,97 66 3.927.165 3,08 46 
94.018.871 4 172,78 30 3.133.699 3,33 40 
82.718.759 5 157,32 37 2.001.339 2,42 72 
66.424.331 6 309,11 3 2.301.297 3,46 36 
58.085.820 7 128,48 57 1.700.420 2,93 55 
50.384.112 8 222,83 11 1.425.703 2,83 59 
49.756.947 9 276,44 5 850.425 1,71 79 
47.359.923 10 171,26 31 2.214.090 4,68 17 
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1.4 GAZİANTEP TİCARET ODASI MEVCUT DURUM ANALİZİ
1.4.1 2016-2018 Vizyon Misyon ve Değerler

Misyon:

Şeffaf
Tarafsız
Güvenilir
Yenilikçi
Öncü bir yönetim anlayışıyla paydaşlarına,
Gaziantep’e ve bölgeye sürdürülebilir rekabet gücü kazandırmak

Vizyon:

2020 Yılında, Gaziantep’in ülke ekonomisinde ilk dört ilden biri olmasına öncülük etmek

Değerler:

•Güvenilirlik: Aldığımız kararlarda ve verdiğimiz hizmetlerde sıfır hatayı hedefleriz.
•Tarafsızlık: Paydaşlarımız arasında fark gözetmeden eşit mesafede durur eşit hizmet sunarız.
•Şeffaflık:  Tüm faaliyetlerimizin  yürütülmesinde açıklık ve hesap verebilirlik temel ilkemizdir.
•Paylaşımcılık: İşbirliklerinden ve çalışmalarımızdan sağladığımız bilgi ve deneyimi  paydaşlarımızın
hizmetine sunarız.
•Yenilikçilik:  Ulusal ve Uluslararası platformda, paydaşlarımızı ilgilendiren gelişmeleri takip eder
hayata geçirlmesinde öncülük ederiz.
•Toplumsal Sorumluluk: kamşalyap almulpot ev kemrev temzih adnınala reh nımaşay lasmulpoT
geleneğimizdir.

1.4.2 Yönetim Yapısı
1.4.2.1 Hukuki Yapı 

Gaziantep Ticaret Odası, 5174 sayılı Kanunun 4. maddesinde de belirtildiği gibi Oda üyelerinin 
müşterek ihtiyaçlarını karşılamak, mesleki faaliyetlerini kolaylaştırmak, mesleğin genel 
menfaatlerine uygun olarak gelişmesini sağlamak, mensuplarının birbirleri ve halk ile olan 
ilişkilerinde dürüstlüğü ve güveni hakim kılmak üzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanışmayı 
korumak ve bu kanunda yazılı hizmetler ile mevzuatla odalara verilen görevleri yerine getirmek 
amacıyla kurulmuş, tüzel kişiliğe sahip, kamu kurumu niteliğinde, meslek kuruluşudur.

1.4.2.2 Sorumlular- Yatırımcılar – Merkezlerle İlişkiler 

Oda faaliyetlerinin yürütülmesi ve idaresinden sorumlu oda organları Oda Meclisi ve Yönetim 
Kurulu’dur. Oda Meclisi, Odanın en yüksek karar ve denetim organı olup; Yönetim Kurulu ise en 
yüksek icra organıdır.

5174 sayılı, TOBB kanunu kapsamında kurulmuş bulunan ve faaliyet gösteren; TOBB’un 365 
üyesinden biri olan Gaziantep Ticaret Odası, Birlik merkezi ile sürekli diyalog ve işbirliği içerisinde 
çalışmalarını sürdürmektedir. Odamız, kanunen tanımlanmış olan görev, yetki ve sorumlulukları 
kapsamındaki her türlü faaliyet, proje ve çalışmalarını TOBB ile eşgüdümlü olacak şekilde 
yürütmektedir.

İlgili kanunun uygulanması, denetim ve teftişinden T.C. Ticaret Bakanlığı sorumludur. 
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1.4.2.3 Coğrafi faaliyet alanı

Asıl faaliyet alanı Gaziantep olmakla birlikte, gerek bölgesel gerekse ulusal kalkınmaya yönelik 
faaliyet ve projelerinde ulusal/uluslararası kurum ve kuruluşlarla işbirliği yaparak coğrafi faaliyet alanı 
dışında da çalışmalar yürütmektedir.

1.4.2.4 Bölge sayısı 

Gaziantep Ticaret Odası, Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin (TİM) “Türkiye Ticaret Merkezleri projesi” 
kapsamındaki işbirliği kuruluşlarından birisidir ve gıda sektöründe faaliyet gösteren ihracatçı 
üyelerinin, ABD Los Angeles’ta kurulması planlanan “Türkiye Ticaret Merkezinde” yer almalarını 

  ,uruvşab nereçi ıralamşılaç .bv izilana tows ,etilibizfi nÖ .ridetkemtürüy ralamşılaç erezü kamalğas
TİM aracılığı ile Ticaret Bakanlığına iletilmiş olup değerlendirme neticesinde 2019 yılı itibariyle 
merkezin kurulmasına yönelik faaliyetlere başlanacaktır.  

Önümüzdeki dönemde TİM ile işbirliği alanı genişletilerek farklı sektörlere yönelik çeşitli ülkelerde 
GTO tarafından, Türkiye Ticaret Merkezlerinin kurulması planlanmakta, mevcut merkezlerde ise üye 
firmalarının yer almasına yönelik bilgilendirmeler yapılmaktadır.

1.4.3 Mali Yapı

1.4.4 İnsan Kaynakları
1.4.4.1 Organizasyon Yapısı

Gaziantep Ticaret Odası Yönetim Yapısı, 5174 Sayılı Oda ve Borsalar Hakkındaki Kanun uyarınca 
düzenlenmiştir. Buna göre Oda Yönetimi; Meslek Komiteleri, Oda Meclisi, Disiplin Kurulu ve Yönetim 
Kurulu organlarından oluşmaktadır. Bu organların oluşumu, görev, yetki ve sorumlulukları, 
toplantıları ve bu toplantılara ilişkin gündem ve tutanaklarının oluşturulması, yetki devri gibi konular 
yine aynı kanun maddesinde düzenlenmiştir. Bu organlara ek olarak Odamız yönetim yapısında 
İhtisas Komisyonları görev almaktadır. 

No 2015 2016 2017 

1 

2 

3 
G

24.812.418,10 28.084.855,55 31.320.398,22 *** 

4 15.152.018,26 16.085.044,63 18.057.205,28 20.379.793,92 

5 11.641.391,06 12.849.501,96 15.492.705,66 13.949.382,92 

6  *** 

Tablo 33: Mali Yapı Göstergeleri
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1.4.4.2 Çalışan sayısı (Yönetim, idari,  profesyonel, işçi, saha elemanları vb)

Odada çalışan personel sayısı 72 kişi olup, çalışanların %59,7sine tekabül eden 43 kişisi erkek, %41’e 
tekabül eden 29 kişi ise kadındır. Kadın çalışanların 9’u yöneticidir ve yönetim kademelsinin % 
56’sını oluşturmaktadır. Çalışanların %36’sı 25-35 yaş aralığında olup, Oda çalışan yaş ortalaması 
38’dir. Yönetim kademesindeki yaş ortalaması ise 45’tir. Çalışanların %30’u (22 kişi) son beş yıl 
içerisinde göreve başlamıştır. %24’ü (17 kişi) 5-10 yıl arası, %46 sı (33 kişi) ise 10 yıldan fazla kıdeme 
sahiptir.  

1.4.4.3 Çalışanların Eğitim Seviyesi

Çalışanların eğitim durumları incelendiğinde, %61 ’nin ön lisans, lisans ve yüksek lisans mezunu 
olduğu görülmektedir. Yönetim kademesinde bulunan 16 kişinin %31’i (5 kişi) lise mezunudur.

1.4.4.4 Çalışanların Memnuniyet Analizi

2015 2016 2017 2018 

Tablo 34: Çalışan Memnuniyet Anket Verileri
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MECLİS

YÖNETİM
KURULU

GENEL
SEKRETER

GENEL
SEKRETER

YARDIMCISI

PROTOKOL VE
ORGANİZASYON

BİRİMİ

AKREDİTASYON
İZLEME KOMİTESİ

İŞ GELİŞTİRME VE
STRATEJİ

KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

DESTEK A.Ş
GETHAM A.Ş

KURUMSAL İLETİŞİM
MÜDÜRLÜĞÜ

ÖZEL KALEM
MÜDÜRLÜĞÜ

DIŞ İLİŞKİLER VE 
PROJE GELİŞTİRME

MÜDÜRLÜĞÜ

MESLEK KOMİTE VE
ÜYE İLİŞKİLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

İDARİ HİZMETLER
MÜDÜRLÜĞÜ

MALİ İŞLER
MÜDÜRLÜĞÜ

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

İNSAN KAYNAKLARI -
EĞİTİM ve KALİTE

BİRİMİ

GENEL
SEKRETER

YARDIMCISI

ODA SİCİL
BİRİMİ

TİCARET SİCİLİ
MÜDÜRLÜĞÜ

TİCARİ İŞLEMLER
MÜDÜRLÜĞÜ

GENEL
SEKRETER

YARDIMCISI



1.4.5 Üyelik

Tablo 36: Sermaye Yapılarına Göre Üyelerimiz

Tablo 37: Yabancı Firma Verileri

Tablo 38: 30.10.2018 Tarihi İtibariyle Ticaret Siciline Kayıtlı Üye Yapısı

Tablo 39: 30.10.2018 tarihi İtibariyle Ticaret sicilindeki faal üyelerin hukuki statülerine göre dağılımı

4.908 1.576 
12.076 2.064 
2.531 173 
134 28 

- 8 4 
25 3 
19682 3848 

32 

10.000.001- 324 

1.000.001 - 1797 

100.001- 7063 

10.001 - 8131 

6430 

1585 104 1700 

53092 
26533 
26559 
500 

3039 
15161 
7888 
167 
9 
10 
43 
7 
3 
204 
2 
26533 

Tablo 35: 30.10.2018 Tarihi itibariyle
Odaya Kayıtlı Üye Yapısı
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1.4.6 İşbirlikleri-Projeler-Paydaş Beklentileri

GTO, kanunen tanımlanmış olan görev, yetki ve sorumlulukları kapsamındaki her türlü faaliyet, proje 
ve çalışmalarını TOBB ile eşgüdümlü olacak şekilde yürütmektedir. 

Odamızın hizmet kalitesinin arttırılması, GTO üyelerinin kurumsal kapasitelerinin güçlendirilmesi, 
ulusal ve uluslararası anlamda rekabet avantajı sağlanması ve benzeri hedefler doğrultusunda 
Gaziantep’in bulunduğu TRC1 bölgesinde ekonomik ve sosyal gelişmenin desteklenmesi amacıyla 
kurulmuş ve çeşitli hibe-proje-program destek mekanizmalarının uygulayıcısı olan İpekyolu 
Kalkınma Ajansı (İKA) ile işbirliği halinde 2009 yılından bu yana çeşitli proje ve çalışmalar 
yürütülmektedir. Örneğin, üretici üyelerimize rekabet ve hız avantajı sağlayacak ve katma değer 
yaratacak bir alan oluşturulması amacıyla “Gaziantep Lojistik Köyü” projesinin fizibilite çalışması, 
Gaziantep Büyükşehir Belediyesi ile işbirliği halinde ve İpekyolu Kalkınma Ajansı desteğiyle 
tamamlanmıştır. Buna ek olarak yine İKA desteği alınarak “İşletmelerde Dijital Dönüşümü 
Destekleme Merkezi” projesinin fizibilite çalışması hazırlanmış ve Sanayi Ticaret Bakanlığınca 
onaylanan yatırım desteği kapsamında çalışmamız ilgili bakanlığa sunulmuştur. İlgili Merkezin 
hayata geçirilme sürecinde Gaziantep Organize Sanayi Bölgesi (GAOSB), Gaziantep Üniversitesi ve 
Hasan Kalyoncu Üniversitesi ile işbirliği yapılarak proje ortağı olarak destek sağlanmaktadır. 

Gaziantep Büyükşehir Belediyesi ve GTO arasında, başta sosyal ve kültürel içerikli proje ve çalışmalar 
olmak üzere yine oda üyelerimizin gelişimlerini destekleyen çeşitli projeler ve işbirlikleri 
gerçekleştirilmektedir. Bunun yanı sıra GTO üyesi firmalarımız ve sektör temsilcilerimizden, meslek 
gruplarımızdan gelen ve Büyükşehir Belediyesi’nin desteğini gerektiren her türlü ortak çalışma, 
öneri, şikayet, vb. konularda Belediye ile GTO arasında işbirliği yapılarak ortak çalışmalar organize 
edilmektedir. Örneğin; triko, mobilya, ayakkabı-terlik ve şehir içi nakliyat firmalarına özel küçük 
sanayi siteleri (KSS’ler) kurulmasına yönelik çalışmalar Büyükşehir Belediyesi ile işbirliği içinde, 
odamız tarafından koordine edilmektedir. 

Gaziantep Büyükşehir Belediyesi ile yürütülen ortak çalışmalara bir örnek de “Gaziantep Girişimcilik 
Merkezi Projesi”dir. Proje kapsamında yeni iş fikrine sahip girişimci adaylarına (start-up’lar) eğitim, 
danışmanlık, ofis ortamı vb. alanlarda destek sağlanacak, ilin katma değerli ve orta-yüksek teknolojili 
ürün üretmesi ve pazarlamasına katkıda bulunulmuş olacaktır. Girişimcilik Merkezi için kapsamlı bir 
fizibilite çalışması İKA desteğiyle hazırlanmış olup Merkezin hayata geçirilme süreci Gaziantep 
Büyükşehir Belediyesinin alan/bina desteğiyle ortaklaşa yürütülecektir. Belediyeye ek olarak proje 
kapsamında Gaziantep Genç Girişimciler Kurulu, Gaziantep Üniversitesi ve Hasan Kalyoncu 
Üniversitesi işbirliği kuruluşlarıdır.

Yine Büyükşehir Belediyesinin çalışma organlarından biri olan Kent Konseyinde Odamız, Yönetim 
Kurulu nezdinde temsil edilmekte olup Gaziantep’in önde gelen kurum ve kuruluşları ile işbirliği 
içerisinde ortak projelerin gerçekleştirildiği bu platformda aktif biçimde yer almaktadır.

Özellikle ihracatçı üyelerimizin dış pazarlara açılmalarını kolaylaştırmak, ilimiz ve bölgemizin ihracat 
kapasitesini arttırmaya yönelik, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı, KOSGEB, AB Türkiye 
Delegasyonu ve Avrupa Komisyonu’nun çeşitli desteklerinden faydalanmak amacıyla ve 
ulusal-uluslararası proje ortaklıkları geliştirilmesi yönünde sözü edilen kurumlar ile işbirlikleri 
mevcuttur. İhracatçı üyelerimize yönelik yurtdışı fuar heyet ziyaretleri, sektörel dış ticaret heyetleri, 
alım heyetleri vb. organizasyonlar, sözü geçen kurumlar ile işbirliği içerisinde yürütülmektedir. 
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Bölgedeki KOBİ’lerin inovasyon kapasitesinin arttırılması amacıyla,  KOSGEB ortaklığında ve Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı himayesinde, Avrupa Birliği desteği ile yürütülmüş olan GETHAM (Gaziantep 
Endüstriyel Tasarım ve Hibrit Modelleme Merkezi) projesinin sürdürülebilirliği, KOSGEB ile yapılan 
bir işbirliği protokolü çerçevesinde Odamız tarafından kurulan GETHAM A.Ş. nezdinde 
sağlanmaktadır. 

Ayrıca Odamız, Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin (TİM) Türkiye Ticaret Merkezleri projesi kapsamındaki 
işbirliği kuruluşlarından birisidir ve gıda sektöründe faaliyet gösteren ihracatçı üyelerimizin ABD Los 
Angeles’ta kurmayı planladığımız “Türkiye Ticaret Merkezinde” yer almalarını sağlamak üzere 
çalışmalar yürütmektedir. Ön fizibilite vb. çalışmaları içeren başvurumuz TİM aracılığı ile Ticaret 
Bakanlığına iletilmiş olup değerlendirme neticesinde 2019 yılı itibariyle merkezin kurulmasına 
yönelik faaliyetlere başlanacaktır.  Önümüzdeki dönemde işbirliği alanı genişletilerek farklı 
sektörlere yönelik çeşitli ülkelerde Odamızca Türkiye Ticaret Merkezlerinin kurulması planlanmakta, 
mevcut merkezlerde ise üye firmalarımızın yer almasına yönelik bilgilendirmeler yapılmaktadır.

Odamıza üye yaklaşık 1.600 Suriyeli firmanın ticari kapasitesini arttırmak, ilimizde yaşayan yaklaşık 
500.000 Suriyeli nüfusa çeşitli alanlarda/sektörlerde mesleki nitelik kazandırarak nitelikli işgücü 
yetiştirmeye ve istihdama katkıda bulunmak gibi amaçlar doğrultusunda Odamız çeşitli projeler 
yürütmektedir. Odamız Dış İlişkiler ve Proje Geliştirme Müdürlüğü bünyesinde kurulmuş olan Suriye 
Ofisi aracılığı ile Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserliği (UNHCR), Alman Uluslararası 
İşbirliği Kuruluşu (GİZ), Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) gibi uluslararası kuruluşlar ile 
işbirliği yapılarak sözü edilen projelerin uygulanması ve desteklenmesi sağlanmaktadır. 

Odamız, EUROCHAMBRES (Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği) ve TD-IHK (Türk Alman Ticaret ve 
Sanayi Odası) üyesi, KÜSİP (Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği Platformu) paydaşı ve KOSGEB, 
Gaziantep Üniversitesi, Gaziantep Teknopark ve Gaziantep Sanayi Odası ile birlikte AR-GE ve 
İnovasyon İşbirliği Protokolü tarafıdır. 

Gaziantep ile sınır komşusu olan Adıyaman, Antakya, Kahramanmaraş, Kilis, Osmaniye, Şanlıurfa 
illerindeki 7 Oda ve söz konusu illerde sorumluluk alanı bulunan 3 Kalkınma Ajansının yer aldığı, 
Odamız tarafından oluşturulan ve 2013 yılından bu yana çeşitli çalışmalar gerçekleştiren “Bölgesel 
Kalkınmada Güç Birliği Platformu”, bölgesel diyaloğun güçlendirilmesi, ortak sorun ve hedeflere 
yönelik çözüm yaklaşımları gerçekleştirilmesi amacıyla işbirlikleri geliştirmektedir. Bununla beraber 
GTO, Güneydoğu Anadolu Tanıtım Projesinde bölgedeki 8 il, İpekyolu’nun Ustaları projesinde 3 ilin 
Ticaret ve Sanayi Odaları ile işbirliği yapmıştır. 
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1 2015 
2 2015 
3 2015 
4 2006- 

5 2012 - … 
6 2014 - … 

7 2018 S

8 2018 

9 2018 

10 2018 

11 2018 

12 2018 
13 2015 
14 2013 - ... 

15 2018 
16 
17 2014 - … 
18 
19 
20 2016 - …

Tablo 40: GTO Projeleri 2015-2018
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Üye Memnuniyeti 

Üye memnuniyet anketi veri eğilimine baktığımızda 2017 yılında anket gerçekleştirilememesine 
bağlı olarak bir kesinti görülmektedir. Bununla birlikte 2018 yılında yapılan anket ile birlikte, 2016 ve 
2015 sonuçları ile karşılaştırıldığında, her bir kırılımda memnuniyet sonuçlarının yükseliş eğiliminde 
olduğu görülmektedir.

Paydaş Beklentileri

2018 yılında KOSGEB, İKA, Gaziantep BŞB, Şehitkamil Belediyesi, Hasan Kalyoncu Üniversitesi, 
Gaziantep Üniversitesi, Sanko Üniversitesi, Organize Sanayi Bölgesi, Gaziantep Ticaret Borsası 
temsilcilerinin katılımı ile gerçekleştirilen Paydaş Beklenti Toplantısı’da, paydaş beklenti analizi 
yapılmıştır.

No 2014 2015 2016 2017 2018 

1 **** 75,6 
  **** **** 

  **** **** 

  **** **** 

Tablo 41: Üye Memnuniyet Anket Verileri
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11. 

Tablo 42: Paydaş Beklenti ve Algı Anket Sonuçları



1.4.7 Teknolojik Alt Yapı 

Donanım Listesi 
Yazılım Listesi

o 

-
: T

Sql 2008 
Sql 2012 
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 Tablo 43: EFQM Özdeğerlendirme Özet Tablosu

1.4.8 EFQM Özdeğerlendirme Sonuçları

STRATEJİK PLAN ÇALIŞMASI 2019-2022

riterleri 
Kriter No Alt Krt. Alt Krt. Alt Krt. Alt Krt. Alt Krt. 

1a 28 2a 29 3a 32 4a 44 5a 40 
19 17 29 60 38 
31 19 29 48 25 
22 23 25 17 37 
25 25 48 38 

124 88 140 178 
6 4 6 6 

25 22 28 44 38 

Kriter No Alt Krt 
P 

Alt Krt 
P 

Alt Krt 
P 

Alt Krt 
P 

6a 46,88 0,75 35,16 7a 41,67 0,75 31,25 8a 31,67 0,50 15,83 9a 54,79 0,50 27,40 

Kriter 45,42 0,25 11,35 33,13 0,25 8,28 19,79 0,50 9,90 46,88 0,50 23,44 

46,51 39,53 25,73 50,83 

25 1,0 25 
22 1,0 22 
28 1,0 28 
44 1,0 44 
36 1,0 36 
47 1,0 70 
40 1,0 40 

8 26 1,0 26 
51 1,5 76 

365 
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   İşe alım, kariyer gibi alanlarda fırsat eşitliği sağlandığına ilişkin çalışanlarda olumsuz algı  
bulunmaktadır. Yöneticilerin çalışanlar arasında fırsat eşitliğini görünür biçimde  
desteklediğini sağlamak için gerekli yapıların oluşturulması ve uygulanması gerekmektedir.  
(1d5)

    Odadaki iş sonuçları ve hedeflerin sınıfında en iyi kuruluşlarla karşılaştırılması ve iyileştirme  
ihtiyaçlarının belirlenmesi gerekmektedir. (2b4)
   Stratejik planlama uygulamasının sistematik ve düzenli uygulanması gerekmektedir. (2c4)
   Stratejik hedefler ile süreç performans göstergeleri arasında bağlantıların kurulması  
gerekmektedir. (2c1)
   İnsan kaynakları sistemlerinin oturtulması için Kariyer Kurulu'nun etkili çalışmasının  
sağlanması gerekmektedir. (2d1)
   Çalışanların iyileştirme faaliyetlerine katılımını sağlamak amacıyla oluşturulan öneri  
sisteminin  etkili çalışması sağlanması gerekmektedir. (3a1)
   İşbirliği yapılan kurumlar ve tedarikçilerin odanın stratejileri doğrultusunda  
sınıflandırılması ve ilişkilerin bu sınıflandırma doğrultusunda yapılandırılması ihtiyacı  
bulunmaktadır. (4a1)
  Bütçe uygulamasının stratejik plan ile uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. (4b2)

     Süreçlerin stratejileri hayata geçirmek üzere etkin olarak ilişkilendirildiğine dair kısıtlı kanıt  
görülmüştür. (5a3)
   Planlı ve sistematik bir kıyaslama uygulaması geliştirilmesi gerekmektedir. (5a5)

EFQM Özdeğerlendirme Sonuçlarına Göre İyileştirmeye Açık Alanlar

1a 

5a 
2a 

6a 

7a 

3a 

8a 

9a 

4a 



BÖLÜM II

2019-2022 STATEJİK PLAN
2016-2018 (Ocak-Ekim) yılı gerçekleşen verileri esas alınarak ve SPDO yöntemi ile yapılan grup 
çalışmaları sırasında 2016-2018 Stratejik Planı gözden geçirilmiş ve 2019-2023 Stratejik Planı’na 
ilişkin olarak aşağıdaki çıktılar elde edilmiştir.

2.1 Misyon  

Öncü bir yönetim anlayışıyla paydaşlarına, Gaziantep'e ve bölgeye sürüdürülebilir rekabet gücü 
kazandırmak 

2.2 Vizyon 

2023 yılında Gaziantep’in ülke ekonomisinde ilk dört ilden biri olmasına öncülük etmek

2.3 Değerler

Güvenilirlik  :  Aldığımız kararlarda ve verdiğimiz hizmetlerde sıfır hatayı hedefleriz.

Tarafsızlık : Paydaşlarımız arasında fark gözetmeden eşit mesafede durur eşit hizmet  
sunarız.

Şeffaflık : Tüm faaliyetlerimizi yürütülmesinde açıklık ve hesap verebilirlik temel  
ilkemizdir.

Paylaşımcılık  : İşbirliklerinden ve çalışmalarımızdan sağladığımız bilgi ve deneyimi  
paydaşlarımızın hizmetine sunarız.

Toplumsal Sorumluluk : Toplumsal yaşamın her alanında hizmet vermek ve toplumla paylaşmak    
geleneğimizdir.

2.4 Odak noktamız

Kurumumuzu vizyona taşırken gelecek dört yıl için odaklanacağımız konu  
Küreselleşme sürecinde üyelerimizin değişime/geleceğe hazırlanmasına öncülük etmek

2.5 Çalışma alanı

Coğrafya : Gaziantep İli ve İlçeleri
Sunulan Hizmet : Yasal Hizmetler; İş/Hizmet Geliştirme Faaliyetleri
Hedef Kitle  : Paydaşlarımız
Zaman Dilimi  : 4 yıllık

2.6 Mevcut durum değerlendirmesi

Stratejik Plan çalışmasında araştırılan gerçek veriler ve her bir verinin doğurduğu sonuçlar 
tanımlanmış ve genel bir sonuç çıkarılarak bir sonraki aşama olan SWOT analizi için girdi 
oluşturulmuştur. 
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Yenilikçilik  : Ulusal ve Uluslararası platformda, paydaşlarımızı ilgilendiren gelişmeleri takip
eder  hayata geçirlmesinde öncülük ederiz.



2.6.1 Dış analiz

2.6.1.1 Bölgesel Durum

2.6.1.2 Ekonomi
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2.6.1.3 Ticari yapı

2.6.1.4 Yasal düzenlemeler
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2.6.1.5 Sosyal Yapı

2.6.1.6 TOBB
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2.6.2 İç analiz
2.6.2.1 Üyelik Hizmetleri
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2.6.2.2  Diğer hizmetler
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2.6.2.3 Finansal sonuçlar

2.6.2.4 İnsan Kaynakları ve Organizasyon Yetkinliği
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2.6.2.5 Kurumsal Alt yapı

2.7. Mevcut durum özeti (SWOT) 
2.7.1 Kaldıraçlar
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2.7.2 Engelleyiciler
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2.7.3 Rekabet Avantajı Sağlayıcılar

59

Katma 

T



Yapılan mevcut durum analizleri ve bu analizlerin özeti olan SWOT göstermektedir ki, sunulan 
hizmetlerden üyelerin yarar sağlayabilmesi için öncelikle GTO üye ilişkisinin etkinleştirilmesi 
amaçlanmaktadır. Ancak bu amaca ulaşıldığında sunulan hizmetlerin yaratacağı değer artacaktır, 
bu nedenle üye memnuniyetinin (ki bu her zaman esas olmalıdır) her yıl arttırılması 
amaçlanmaktadır. Bunun yanısıra bu amacın etkinliğinin göstergesi olarak üyelerin direk katkı 
sağladığı Gaziantep ekonomisindeki gelişimin bölümlendirilerek ikinci ve üçüncü amaç olarak 
eklenmiştir. Gaziantep Ticaret Odasının kurumsal alt yapısının geliştilmesi de dördüncü ana amaç 
olarak belirlenmiştir.

2.9 Stratejiler

  )relijetarts( ralloy nekereg isemlide pikat niçi isemşelkeçreg nıcama rib reh ısarnos ıralamşılaç purG
önerilmiş, sonrasında bunlardan kurumu amaca taşıyacak olanlar tespit edilmiştir.

Amaç 1
Üye memnuniyetini her yıl bir önceki yıla göre 2 puan arttırmak

o Üyelerin kurumsallaşmasına katkı sağlayacak şekilde eğitim ve danışmanlık hizmetinin
verilmesini sağlamak

o Hizmetlerin etkinliğinin artırılmasında işbirliklerinden yararlanmak
o Farklı lokasyonlarda hizmet alınmasını sağlamak
o Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin geliştirilmesi sağlamak
o Üye ziyaretlerinin geliştirilmesini sağlamak
o Odanın fiziki şartlarını geliştirmek
o Küçük ölçekli üyelere yönelik hizmet alanlarının çeşitlendirilmesi sağlamak
o Yeni hizmetleri geliştirmek
o Hizmetlerin etkinliğini artırmak (Çeviklik, nitelikli eğitim, vb...)
o Üye veri bankasını (üye bilgisi, üye profili, üye ihtiyaçları) oluşturmak
o Üyelerin hizmete erişiminin kolaylaştırılması için yerinde hizmet sunumu sağlamak
o GTO imajının güçlendirilmesine yönelik faaliyetler düzenlenmek

60

STRATEJİK PLAN ÇALIŞMASI 2019-2022

1 

2
 2023 

3
 2023 

4
 2020 



Amaç 3
Gaziantep’in Dış Ticaret Hacminin Ülke Sıralamasında 2 Sıra Yükseltilmesine
Öncülük Etmek

o Gaziantep'teki girişimci sayısını artırmak (yerli -yabancı)
o İhracat rakamının Türkiye içindeki payını artırmak
o Yerli üretimi desteklemek

Amaç 4
Kurumsal Performansı Geliştirmek

o EFQM Mükemmellik Modelini Etkin Uygulamak
o Avrupa Kalite Ödülünü almak
o İnsan Kaynakları Yönetim sistemini geliştirmek
o Personele ve görev yaptığı birime yönelik olarak planlanan mesleki ve kişisel gelişim

eğitimlerini gerçekleştirmek
o İK Sistemlerini bilgi teknolojileri konusunda güvenilir hale getirmek
o Performans Yönetim Sisteminin çalışanlarda bilinirliğini arttırmak
o Çalışanları toplumsal faaliyetlere katılım konusunda teşvik etmek
o Çalışan memnuniyet anket sonuçlarına istinaden iyileştirme çalışması yapmak
o Yönetici geliştirme programını kurmak
o İç İletişim için intranet sistemi kurmak
o Yönetim Sistemlerinin Uygulama Etkinliğini arttırmak
o Kurumsal Hafızayı Geliştirmek
o Katılımcı, paylaşımcı ve geleceğe yönelik bakış açısına sahip yönetim anlayışını

gerçekleştirmek
o Operasyonel hizmetlerde diğer odalara örnek olabilecek uygulamalar gerçekleştirmek
o Kalite Yönetiminde mükemmeliği ve sürdürebilirliği hedefleyen bir sistem oluşturmak
o Teknoloji Portföyünün yönetilmesine ilişkin çalışma yapmak
o Doğal kaynakların ve çevresel etkinin yönetilmesini sağlamak
o Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerinin geliştirilmesi sağlamak
o Kurumsal kaynakları etkin yönetmek

Amaç 2
Gaziantep’in Yurtiçi Hasılasının Ülke Sıralamasında 5 Sıra Yükseltilmesine
Öncülük Etmek

o Turizm gelirlerini artırmak
o Üretim sektörünün katma değerli ürün üretmesinin artırmak
o İç ticaret hacminin artırmak
o Yabancı yatırımların artırmak

o Üye hizmetlerini zenginleştirmek
o Üye iletişim startejisini oluşturmak ve iletişimi geliştirmek
o Verilen eğitimleri nitelik ve nicelik bakımından geliştirmeki
o Yeni yerel fuarlar düzenlemek
o Yurtdışı heyet organizasyonlarını nitelik ve nicelik bakımından geliştirmek
o Üye ihtiyaçlarını etkili analiz etmek
o Online/dijital hizmet çeşitliliğini geliştirmek
o Meslek Komitelerinin etkinliğini artırmak
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Amaç 1
Üye memnuniyetini her yıl bir önceki yıla göre 2 puan  artırmak

Amaç 2
Gaziantep’in Yurtiçi Hasılasının Ülke Sıralamasında 5 Sıra Yükseltilmesine
Öncülük Etmek

Amaç 3
Gaziantep’in Dış Ticaret Hacminin Ülke Sıralamasında 2 Sıra Yükseltilmesine
Öncülük Etmek

Amaç 4
Kurumsal Performansı Geliştirmek

62

STRATEJİK PLAN ÇALIŞMASI 2019-2022

T

Y



2.10 Değerlendirme/Özet

Detaylı bir şekilde yapılan ön çalışma sonrasında tüm Oda yöneticilerinin yanısıra Yönetim Kurulu 
üyelerinin tamamının aktif olarak katılımı ile  Stratejik Plan Oluşturma  atölye çalışması sonunda,

o Gaziantep Ticaret Odası’nın misyonu, vizyonu değerleri gözden geçirilmiş, misyon daha yalın
bir hale getirilmiştir.

o 2019-2023 yılı odak noktası ve çalışma alanı olarak seçilen sınırlar çeçevesinde stratejik plan
çalışması yapılmıştır.

o Yapılan çalışmanın sonunda aşağıda  yer alan Misyon, Vizyon, Değerler,  Ana İş Amaçları,
Startejiler ve Aksiyon Planları oluşturulmuştur.

o Bir sonraki aşamada yöneticiler çalışanları ile birlikte aksiyon planlarını esas alarak yıllık iş
planlarını oluşturmuştur.

Misyon  

Öncü bir yönetim anlayışıyla paydaşlarına, Gaziantep'e ve bölgeye sürüdürülebilir rekabet gücü 
kazandırmak 

Vizyon 

2023 yılında Gaziantep’in ülke ekonomisinde ilk dört ilden biri olmasına öncülük etmek

Değerler

Güvenilirlik  :  Aldığımız kararlarda ve verdiğimiz hizmetlerde sıfır hatayı hedefleriz.

Tarafsızlık : Paydaşlarımız arasında fark gözetmeden eşit mesafede durur eşit  
hizmet sunarız.

Paylaşımcılık  : İşbirliklerinden ve çalışmalarımızdan sağladığımız bilgi ve deneyimi  
paydaşlarımızın hizmetine sunarız.

Yenilikçilik  :  Ulusal ve Uluslararası platformda, paydaşlarımızı ilgilendiren  
gelişmeleri takip eder hayata geçirlmesinde öncülük ederiz.

Toplumsal Sorumluluk : Toplumsal yaşamın her alanında hizmet vermek ve toplumla  
paylaşmak geleneğimizdir.

Odak noktamız

Küreselleşme sürecinde üyelerimizin değişime/geleceğe hazırlanmasına öncülük etmek

Çalışma alanı

Coğrafya : Gaziantep İli ve İlçeleri

Sunulan Hizmet : Yasal Hizmetler: İş/Hizmet Geliştirme Faaliyetleri

Hedef Kitle  : Paydaşlarımız

Zaman Dilimi  : 4 yıllık
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Şeffaflık : Tüm faaliyetlerimizi yürütülmesinde açıklık ve hesap verebilirlik temel
ilkemizdir.



Ana İş Amaçları

Ana iş amaçları  Gaziantep Ticaret Odası’nın misyonunun odağında olan üye esas alınarak 
belirlenmiştir.

Üye memnuniyetinin artması üyeye sunulan direk hizmetin yanısıra  sunulan proje kalitesi ile de 
yakından ilişkilidir.

Hizmetlerde yararlanılan üye sayısının artması ise üyeye sunulan hizmet kalitesinin yanısıra hizmet 
çeşitliliği ile de yakından ilişkilidir.

Bu amaçların gerçekleşmesinin en önemli göstergesi ise üyelerin dolayısıyla Gaziantepin yarattığı 
katma değerdeki  artıştır. 

1 -  Üye memnuniyetini her yıl bir önceki yıla gore 2 puan  arttırmak
2 - Gaziantep’in Yurtiçi Hasılasının Ülke Sıralamasında 5 Sıra Yükselmesine öncülük etmek
3 - Gaziantep’in Dış Ticaret Hacminin Ülke Sıralamasında 2 Sıra Yükselmesine öncülük etmek
4 - Kurumsal Performansın Geliştirmek

Stratejiler/Aksiyon Planları

Bu dört ana iş amaçlarına  nasıl ulaşılacağını tarif eden 14 adet strateji  ve her bir strateji için  aksiyon 
planları ile çalışanlara kadar indirgenen hedefler oluşturulmuştur.

BÖLÜM III

Kısaltmalar ve Tanımlamalar

Misyon: Kurumun var oluş gayesinin bir ifadesidir. 

Vizyon: Kurumun gelecekte olmak istediği durumu ve bu duruma ulaşma yollarını gösterir.

Politika: Kurumun günlük uygulamalarını yönlendiren yaklaşımlardır.

Strateji: Belirlenen vizyonu gerçeğe dönüştürmek için uygulanması gereken yol, yöntem ve 
yaklaşımlardır.

Amaç: Kuruluşun temel hedefine ne oranda ulaştığını gösteren net ve ölçülebilir aktivite ve 
eylemlerdir.

Performans: Amaçlara ulaşma derecesidir.

Performans göstergesi: Amaçlara ne oranda ulaşıldığını gösteren ölçülebilir nitelikteki unsurlardır.

Temel Soru (Çalışma Alanı): Kurumun önündeki beş yıl için odaklanması gereken konuyu içeren 
gösterge. Hedef, çözmesi gereken sorun veya üzerinde çalışmak istediği  yepyeni bir alan olabilir .
Çalışma alanının sınırları: Kurumunuz için  temel soruya yönelik “Çalışma Sınırları” nelerdir. Belirli bir 
coğrafi alan, zaman dilimi veya içerik olabilir.
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Değerlendirme: Kuruluşun “Temel Sorusu” ile ilişkili olarak tanımlanan çerçeve ve değerlendirme 
kategorileri doğrultusunda alınan yanıtların özetlenmesidir. 

Dış Değerlendirme: Bizi etkileyen ancak kontrolumuz dışında olan 

o Endüstri/Sektör
o Rekabet
o Krizler
o Ülke politikaları
o ....

İç Değerlendirme: Bizi etkileyen  ve kontrolumuz altında olan

o Finasal
o Üye ilişkileri
o İşbirlikleri ilişkiler
o ....

Mevcut Durum Özeti: Kurumsal ve rakip  SWOT analizleri yapılarak ortaya konan engeller ve 
fırsatlardan çıkartılan rekabet avantajıdır.

SWOT Analizi: SWOT kelimesi İngilizce, Strengths (Güçlü Yönler), Weaknesses (Zayıf Yönler), 
Opportunities (Fırsatlar), Threats (Tehditler) kelimeleri için kullanılan bir kısaltmadır. 

• Kurumun strateji geliştirme sürecine girdi olabilecek güçlü yönleri nelerdir?
• Hangi zayıf yönler kurumun belirli stratejik hareketleri önünde engel oluşturmaktadır?
• Kurumun değerlendirebileceği öncelikli fırsatlar nelerdir?
• Dikkatli bir şekilde ele alınarak yönetilmesi gereken tehditler hangileridir?
• Rekabet Avantajı /Farklılık Yaratacak konular, Yukardaki konulardan yararlanarak rekabet
avantajına/farklılığa  neden olabilecek ve hedef ve stratejiler için girdi teşkil edecek konuların
oluşturulması.
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Değerlendirme: Kuruluşun “Temel Sorusu” ile ilişkili tanımlanan çerçeve ve değerlendirme 
kategorileri doğrultusunda alınan yanıtların özetlenmesidir. 

Dış Değerlendirme: Bizi etkileyen ancak kontrolümüz dışında olan 

o Endüstri/Sektör
o Rekabet
o Krizler
o Ülke politikaları
o ....

İç Değerlendirme: Bizi etkileyen ve kontrolümüz altında olan

o Finasal
o Üye ilişkileri
o İşbirlikleri ilişkiler
o ....

Mevcut Durum Özeti: Mevcut durumun özetini kurumsal ve rakip  SWOT analizleri yapılarak ortaya 
konan engeller ve fırsatlardan çıkarılan rekabet avantajı ortaya koyar.

SWOT Analizi: SWOT kelimesi İngilizce, Strengths (Güçlü Yönler), Weaknesses (Zayıf Yönler), 
Opportunities (Fırsatlar), Threats (Tehditler) kelimeleri için kullanılan bir kısaltmadır. 

• Kurumun strateji geliştirme sürecine girdi olabilecek güçlü yönleri nelerdir?
• Hangi zayıf yönler kurumun belirli stratejik hareketleri önünde engel oluşturmaktadır?
• Kurumun değerlendirebileceği öncelikli fırsatlar nelerdir?
• Dikkatli bir şekilde ele alınarak yönetilmesi gereken tehditler hangileridir?

Rekabet Avantajı /Farklılık Yaratacak konular, Yukardaki konulardan yararlanarak rekabet 
avantajına/farklılığa neden olabilecek ve hedef ve stratejiler için girdi teşkil edecek konuların 
oluşturulma
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